Estratégicos

dnimo de
favorecer a un
particular.

Riesgo Consecuencia |Probabilidad [Impacto Controles Preventivo Correctivo |Registro Periddo de monitoreo
1. Verificacion y
consistencia de
1. Seguimientfoa la los datos y
Ocultar o
manioular 1. Presentar enfrega de avance de los |Desde el proceso de
. P 2 informacion informes de las proyectos de |Planeacion se
informacion, . . ) . N R
. inexacta ala dareaqs. inversion institucionalizard la
relacionada con . L . i L.
y comunidad. 2. Seguimiento por registrados reunion de presentacion
. . . la planeacion, la . -
Direccionamien . ., 2. . parte Confrol . 2. Reportes de |de informes de gestion de
L . inversion, sus . . Posible Mayor si no . .
fo estratégico Investigaciones Inferno ala plan de accion [cada dreay Confrol
resultados y metas RPN . L. L
disciplinarias, informacioén 3. Reportes de |Intermo realizard el
alcanzados para o . . i L
favorecer a administrativas o reportada de las inversion'y seguimiento sobre las
penales. dreas haciendo gestion. inconsistencias
terceros (externos . .
o internos) 3. Reprocesos una verificacion de 4. Reporte de |enconfradas.
las inconsistencias componente de
inversion.
Que por omisién o
por presiones mal
infencionadas . .
. 1. Baja calidad Desde el proceso de
internas o externas, i
. en las obras de ., Planeacion se
se incluyan en la 1. Generacion de N S
L . Infraestructura ; institucionalizard la
especificaciones - . mesas de frabajo g -
s . Vial y espacio . reunion de presentacion
Adquisicion de fécnicas ; con inferesados. . -
. . Publico. . e . de informes de gestion
bienes y materiales y/o . Posible Mayor 2. Supervision e si no s
g Ll 2. Defrimento . del comité de compras y
servicios. tecnologias sin el . . informes mensuales S
. Patrimonial Control Intermo realizard
debido o por parte del L
L 3. Pérdida de o el seguimiento sobre las
cumplimiento del - comité de . ; .
credibilidad inconsistencias
protocolo, con el TR compras.
institucional

enconfradas.




Por presiones

1. Solicitud de

infernas o externas . informacion
e 1. Accidente . .
no se verifique la e perudiauela mediante oficio a Desde el proceso de
calidad de los auep .J a autoridades p .
. vida. . Planeacion se requerird
materiales para las ambientales . -
. 2. - presentaciéon de informes
. obras sin el . . municipales y . s
Gestion de L Levantamiento [ Medianament . . de gestion de supervision
cumplimiento de X ! Mayor mineras. si no
obras .. de material e posibe [ y Control Infermo
los requisitos . 2. Consulta al Area N -
. instalado. . realizard el seguimiento
ambientales y . Metropolitana. . . .
- . 3. Sanciones - - sobre las inconsistencias
mineros vigentes, . 3. Aplicacion de
; economicas y L encontradas.
con el fin de . procedimiento
ambientales. - .
favorecer a un Directorio de
particular. Proveedores
Trafico de
influencias para la 1. Publicacion de
atencion y/o fodos los framites y
gestion de las 1 servicios ofrecidos Desde el proceso de
Gestion de necesidades . . por la Enfidad. Planeacioén se requerira
e . Investigaciones . P .
obras, administrativas, RSSO 2.. Aplicaciéon y Formato de |presentacidn mensual de
L. . disciplinarias y/o . s : ,
representacion técnicasy medianament andlisis de . encuestas de  |informe de PQR’sy
L . penales. - Moderado si no : o o
judicial y juridicacs 2 Pérdida de e Posible encuestas de satisfaccion.  [Control Intermo realizard
gestion expuestas por un e satisfaccion. el seguimiento sobre las
. . legitimidad . P . . .
Fnanciera ciudadano o LS 43 Aplicaciéon del inconsistencias
institucional. S
grupo de procedimiento de enconfradas.
ciudadanos, con peticiones, Quejas
el fin de favorecer y Reclamos.
a estos.
Desde el proceso de
" 1. Aplicacion de la Planeacion se requerird a
No permitir o o . ) .
_ politica de gestion comunicaciones la
limitar el conftrol . . = . -
. 1. Pérdida de social y servicio a la evidencia de la
social dela e . . . .
. . legitimidad de la ciudadania. publicacion de avance
ciudadania frente - - .
enfidad. 2. Divulagaciéon de de los proyectos en la
a los proyectos de L L. . . . L.
. - 2. Disminucién Posible Muy grave | los proyectos y sus si no Actas de reunion|web y a contratacion el
infraestructura vial .
. dela avances por medio reporte mensual al SECOP
y de espacio . . . .
A ] participacion de la WEB, medios de las confrataciones y
publico con el fin A . o
- ciudadana. masivos de Control Infermo realizard
de beneficiar a un . . L
articular comunicaciéon y el seguimiento sobre las
P SECOP. inconsistencias

encontradas.




Misionales

Omisién de los
requisitos en la
seleccion de
alternativas viables
en los proyectos
de Infraestructura
vial desde el punto
de vista
economico y/o
técnico para
favorecer Intereses
particulares.

*Incremento

considerables en

los costos de
proyectos.
*Beneficios del
proyecto a un
particular sin
llegar
directamente a
la comunidad.
* Posibles
demandas a la
Enfidad y al
Municipio.
*Incumplimiento
del Plan del
Desarrollo
vigente.
*Mala imagen
de la Entidad
hacia las
comunidades.

Medianament
e posible

Mayor

1. Aplicacién de la
Matriz multicritierio
para la seleccién
de alternativas de
los proyectos de
infraestructura vial.
2. Alimentacién y
aplicacién de la
base de dafos
"Resultado del
modelo de
priorizacion xIs", en
donde se registra
las observaciones
para la priorizacion
de los proyectos.

Si

No

Actas de
reuniones.

Desde el proceso de
Planeacién se requerird a
comunicaciones drea
técnica la actualizacién
de la matriz multi
propdsito y de la base de
datos de priorizacion y
Conftrol Intermo realizard
el seguimiento sobre las
inconsistencias
enconfradas.




Manipular o alterar
la informacién de
los predios en
cuanto alos
factores y atributos
requeridos para la
liquidacion y/o

Afectacion en el
monto individual

Revision trimestral
por parte del
funcionario
designado para tal

Documento
descriptivo de
los
procedimientos

Desde el proceso de
Planeacién se requerird a
el informe de verificacion

- L visita de de los cobros de . fin, verificando que . y resultados  |de predios al Juridica'y
Gestion uridica . 2 T Posible Muy grave . . Si No R
verificacion, valorizacion. la informacion de generados en el |Control Infermo realizard
omitiendo o Menor recaudo los predios control de el seguimiento sobre las
extralimitdndose percibido coincidan con los predios inconsistencias
en funciones u datos oficales encontradas.
olbigaciones
confractuales, con
el fin de beneficiar
un particular
Desde el proceso de
Planeacion se requerird all
Que por omisién se . drea financiera el soporte
. Realizar un .
expidan paz y e . . . Archivos de las personas
; frdmite indebido. Limite de permisos -
L. salvos de predios mensuales de |acutorizadas para
Gestion Menor recuado . para la . . .
- . con deuda _— Posible Muy grave . L. Si Si las acceder al sistema de
Financiera . percibido por manipulacién de la . .
pendiente, con el . . verificaciones |pazy salvos y Control
. parte de informacién . T
fin de favorecer un realizadas Intermo realizard el
Fonvalmed

tercero.

seguimiento sobre las
inconsistencias
encontradas.




Emision de
conceptos
técnicos
omitiendo los
procedimientos

Menor recaudo

Revisién por parte
del funcionario

designado para tal
fin, verificando que

la informacién de
la informacién de

Instructivo para
elaborar

Desde el proceso de
Planeacion se requerird al
drea financiera el soporte
de las personas
acutorizadas para

Gestidon e ercibido por . ) g . . conceptos de .
. . definidos, con la P P Posible Muy grave contribucion Si Si . P L acceder al sistema de
Financiera - ! parte de - confribucién de .
intencion de coincidan con los . L. facturacion y Control
Fonvalmed ) valorizacion o
favorecer a un datos oficales Intermo realizard el
conftribuyente en Limite de permisos seguimiento sobre las
cuanto a factores para la inconsistencias
gravables manipulacion de la encontradas.
informacién
Desde el proceso de
Planeacion se requerird all
. . drea financiera el soporte
Manipular o excluir Informe
. . . . de las personas
la informacion de Limite de permisos mensualcon los -
L. L > Menor recaudo - acutorizadas para
Gestion la liquidacion, los para la . contribuyentes .
! ; - por parte del Rara vez Muy grave . L. Si No . acceder al sistema de
Financiera infereses con el manipulacion de la que reciben el ..
o _ Fonvalmed . L. - facturacion y Control
animo de benficiar informacién beneficio o
. . Intermo realizard el
a un fercero fributario .
seguimiento sobre las
inconsistencias
enconfradas.
Omitir o
extralimitarse en la
elaboracién y Desde el proceso de
aprobacion de un Detfrimento Comité de Lista de Planeacioén se requerird all
o acto patrimonial. reclamaciones, chequeo de los |drea Juridica las actas de
Gestion Técnica Lo . . oz oz
L. adminsitrativo con | Investigaciones comité de . Actos los comités y Control
y Gestidn - RN Probable Muy grave g Si No - . A
Uridica contenido no disciplinarias, contrataciény Administrativos [Intermo realizard el
congruente con la fiscalesy comité de revisados. seguimiento sobre las
normatividad con penales. conciliacién. inconsistencias

el dnimo de
favorecer a un
particular

encontradas.

Disefio de proyectos




vigente, en
confratos de

aun tercero

Predios

Validar y aprobar
productos de
disefo que no

cumplen requisitos

y/o normatividad

Estudios y Disenos
donde no hay
interventoria, con
el fin de beneficiar

e Posible

frdmites de
aprobacion.
* Sobrecostos

de qjustes y

a los disenos
aprobados.
* Inicio de

tales como
disciplinarios en
confra de los
funcionarios y
demandas en
contra de los
consultores
implicados

demora en los

por la necesidad

actualizaciones

procesos legales,

Improbable

Mayor

Elaborar y remitir
oficio de
validacion por
parte de los
especialistas, de
cada uno de los
productos de
diseno, y hacer el
seguimiento y
control durante la
ejecucion del
contrato de todos
los productos,
utilizando el
formato XXXXX.Lista
de chequeoy
recibo de
productos en la
etapa de estudios y
disenos.

Si

Si

Realizar cambios
en los disenos
aprobados, en la
etapa de
construccion, sin
tener en cuenta el
procedimiento
con el finde
beneficiar un
tercero

* Posible demora en
los tramites de
aprobacién,
armonizacion
* Sobrecostos por la
utilizacién de otros

materiales o
aplicacién de
procesos constructivos
diferentes a los
previstos en el disefio
aprobado.

* Demora en la
ejecucién del contrato
por reprogramaciones
motivadas por la
ejecucién de los
nuevos disenos

probable

Muy grave

Aplicar el
Procedimiento.
Cambio de
estudios y disefos
aprobados en
etapa de
construccion y/o
conservacion.

Si

Si

e Actay lista de
asistencia a la
actividad de
socializacion y
capacitacion.
* Memorandos
o actas de las
mesas de
frabajo de
acompanamien
to.




Enfregar
informacién a los
afectados por
obras publicas,

1. Inconformidad
de los
propietarios

2. Mala imagen

1. Sistematizacion
de la informacién
en aplicacién
PREDIOS. (en
construccion)
2. Restriccion de
permisos a los

1. Reporte de la

de usuarios o
personas internas o
externas,, para
favorecer un
tercero

4. Vencimientos
de términos

5. Demandas

6. Retrasos en la
enfrega de los
predios
afectados

los documentos por el
drea de Predios.

3. Actualizacién de
documentos digitales por
expediente que cubra los
cuatro componentes
social, juridico, inmobiliario
y econémico),

. . aplicacién
antes de la s Rara vez Mayor Usuarios del Si No P
. . institucional s PREDIOS.
formalizacion de la Aplicativo de
compra, con el fin Predios por
g 3. S
de beneficiar un . . actividades, a
- Investigaciones .
particular disciplinarias fravés de la
solicitud de
creacion de
usuarios
1. Perdida de
documentos que 1. Aplicacién de la lista de
hacen parte de chequeo de la entrega
un expediente. de carpstos de
adquisiciéon predial y
social que permite
Manipular y/o 2. Alteracion o guardarla frazabiidad
alterar la falsedad de del expediente.
documentacién | documentos de 2. Digitalizacién de cada
contenida enlos | un expediente. documento producido en
expedientes el proceso de gestion
.z s . redial una vez firmados . .
Gestion Juridica|prediales por parte| 3. Reprocesos. Rara vez Mayor P Si Si 1.




1. Demoras en el
cumplimiento de
los tiempos

1. Elaboracién
precisa del censo
socioecondmico.

Alterar y/o previstos para el
modificar de la | reasentamiento 2. Verificacién de 1 Fichas
informacién intfegral de la la informacién por y
P . Censales
levantada en el poblacion Rara vez Mayor parte de los Si No L2
- . 2. Resolucion de
Censo Social para afectada. arficuladores tanto Cierre
dar beneficio a un en campo como
particular. 2. Reprocesos. en la Entidad.
3. Seguimiento ala
Unidad Social
Gestidn de obra
Obras
1. Estudios y disenos
sobredimensionados
generando
sobrecostos en las
obras y la necesidad
. . de realizar 1. Aplicacion del
Uso Igdebldo ldel modificaciones Manual de
oder para la tractual .
P pa conractuaies Interventoria y/o
aprobacién por (prémogas, .
suspensiones, Supervision de 1.
parte de la > . .
Direccion en el | cacionss. mayores confratos. Comunicacione
Gestién de h © | contidades, items no 2. Aplicacién del . s oficiales y/o
ajuste de estudios previstos.) Improbable Muy grave L Si No .
Obras - 2. Entrega fardia de procedimiento informes de
y disenos : - . .
bredi . g las obras Cambio de Estudios Interventoria
sobredimensiona 3. Investigaciones y Diseos Nota.
os en la etapa de disciplinarias y/o
. B fiscales aprobados en
ejecucion de ¢
obras 4. Detrimento etapa de
' patrimonial. Construccion

5. Que no se ejecuten
la totalidad de las
metas fisicas
contempladas en el
proyecto.




Gestidn de
Obras

Que por
extralimitacion u
omisién por parte

de lla direccién
y/o supervision del

contrato, se dé
mal uso por parte
del contratista de
los dineros girados
por concepto de
anticipo, con el fin

de favorecer un

tercero.

1. Desfinanciaciéon
del contrato,
incumplimiento del
objeto contfractual
2. Mala imagen
hacia el Fonvalmed
por parte de la
ciudadania, los
medios de
comunicacion y
partes interesadas
3. Investigaciones
disciplinarias.

4. Sanciones a los
contratistas e
interventores
5. Detrimento
patrimonial
6. Peculado por
apropiacion y/o
destinaciéon

Rara vez

Muy grave

1. Aplicacién del
Manual de
Interventoria y/o
Supervisién de
confratos de
Infraestructura.

2. Plan de Inversion del
Anticipo.

3. Exigir las Pdlizas de
cumplimiento de los
confratos.

5. Utilizacién de la
Fiducia.

6. Aplicar lo
establecido en los
Contratos (valores y
condiciones de pago y
amortizacién del
anticipo)

Si

No

1. Oficios de
aprobaciéon de
la interventoria
de los informes

de plan de

manejo del
anticipo.
2. Formato Plan
de Inversién del
Anticipo

Uso indebido del
poder por parte
del director para
aprobar items no
previstos por fuera
de los valores del
mercado con el fin
de beneficiar al
conftratista y/o el
mismo interventor
y/o funcionario
publico

1. Desfinanciacion
del contrato.

2. Disminucién de las
metas fisicas del
proyecto
3. Mala imagen
hacia el Fonvalmed
por parte de la
ciudadania, los
medios de
comunicaciéon y
partes interesadas
4. Investigaciones
disciplinarias.

5. Sanciones a los
contratistas e
interventores
6. Detrimento
patrimonial.
7.Incremento en el
valor del contrato.

Rara vez

Muy grave

1. Aplicacién del
Manual de
Interventoria y/o
Supervision de
contratos
2. Cotizaciones.
3. Mesas de
frabajo.

Si

No

1.
Comunicacione
s oficiales
2. Formato
Andlisis de
Precios Unitarios.




1.
Desfinanciacion
del contrato
2. Disminucion
de las metas

fisicas del
proyecto.
Uso indebido del | 3. Malaimagen . -
. 1. Aplicacion del
poder por parte hacia
. Manual de
del director para | Fonvalmed por .
Interventoria y/o
aprobar mayores parte de la Subervision de
cantidades de ciudadania, los X 1. Formato Acta
AP A confratos.
obra injustificados medios de . . . de Mayores
. . 2 Rara vez Muy grave | 2. Aplicaciéon de la Si No .
con el fin de comunicacién y ) Cantidades de
- guia de pago a
beneficiar al partes Obra.
R . terceros.
contratista y/o el interesadas )
) . 3. Aplicar lo
mismo interventor 4. .
. . . . establecido en los
y/o funcionario Investigaciones
A S Contratos.
publico. disciplinarias.
5. Sanciones a
los contratistas e
interventores
6. Detrimento
patrimonial,
7.Incremento en
el valor del
Que por omisién o | 1. Desembolsos
extralimitacion se injustificados
suscriba el acta de| 2. Detrimento
recibo parcial y/o patrimonial 1. Aplicacion del
final de obra, sin el 3. Manual de
K . . 1. Formato Acta
debido Incumplimiento Interventoria y/o de Recibo
cumplimiento de | de obligaciones Supervision de .

L. L 2. Parcial de
gestion de los requisitos confractuales. confratos. Obra
Obras y gestion técnicos y 4. Mala imagen Posible Muy grave | 2. Aplicacién de la Si No ’

. ; 3. Formato Acta
Jjuridica confractuales, con| por parte del guia de pago a

el fin de favorecer
al contrafista y/o
interventor y/o
funcionario
publico o
confratista de
apoyo a la gestion

Fonvalmed al no
entregar los
productos a la
ciudadania.
5. Sanciones y
procesos
judiciales

terceros.
3. Aplicar lo
establecido en los
Contratos.

de Recibo Final
de Obra.




Juridica

Gestion Juridica

Que por accion u
omision en la
aplicacion de los
procedimientos
y/o no
observancia de las
competencias y
funciones
establecidas en la
entidad y/o por
uso indebido del
poder se
adelanten
procesos de
selecciéon
direccionados
para favorecer a
un particular

1. Defrimento
Patrimonial
2. Investigaciones
disciplinarias, fiscales
y/o penales
3. Necesidades no
satisfechas
4. Mala imagen de la
entidad ante la
comunidad
5. No ejecucion del
contrato
6. Acciones judiciales
en contra del la
entidad
7. Incumplimiento de
las obligaciones
confractuales.

8. Perdida de
confianza 'y
credibilidad ante la
comunidad y partes
interesadas.

Improbable

Muy grave

1. Comité de

contratacién.
2. Pliegos modelo por

modalidad de

seleccion,
3. Procedimientos

documentados para los
fipos de contratacién.

Si

No

1. Actas de
Comité de
Conftratacion.
2. Modelos de
pliegos de
condiciones por
modalidad de
seleccion
estandarizados y
publicados.

3.
Procedimientos
y formatos
relacionados
con los procesos
de seleccion
implementados
y aplicados.

Gestion Juridica

Omisién o
inoportunidad de
la publicacién de
los documentos en

los portales de
contratacién, con
el fin de manipular
la informaciény
favorecer a un
particular

1.
Investigaciones
disciplinarias,
fiscales y penales
2. Inequidad en
la participacion
de los
proponentes
favoreciendo un
particular
3. Acciones
judiciales en
confradela
entidad.

Improbable

Mayor

1. Procedimientos
estandarizados
segun modalidad
de seleccioén.

2. Designacién de
personal
responsable del
trémite operativo
de las
publicaciones en
los portales de
contracién
3. Adopcién
procedimiento de
publicacion de
documentos de
procesos de
seleccion.

Si

Si

1. Constancia
de publicacién
de los
documentos
preconfractuale
sincluida en el
expediente fisico
del proceso,
conforme lo
establecen los
procedimientos
estandarizados.




Presiones
indebidas de
terceros,
tendientes a
obtener el
favorecimiento a
un particular,
mediante la
adjudicacion
iregular de un
proceso de
seleccion.

1.
Investigaciones
disciplinarias,
fiscales y penales
2. Inequidad en
la participacién
de los
proponentes
favoreciendo un
particular
3. Acciones
judiciales en
contra de la
entidad.

4. Impacto
reputacional de
Fonvalmed!| en
cuanto la
perdida de
confianza'y
credibilidad.

Rara vez

Muy grave

1. Procedimientos
documentados

para los fipos de
contratacioén.

2. Clausula de
confidencialidad
en los contratos de
prestaciéon de
servicios.

3. Perfiles de
usuario restringidos
4. Socializacion y
aplicacion a los
funcionarios y
contratistas de
prestacion de
servicios de apoyo
ala gestiéon de
politica
operacional de
confidencialidad
de no suminsitrar
informacién de los
procesos de
contratacion.

Si

No

1. Minuta de
confrato de
prestaciéon de
servicios.




Que por omisidn o
extralimitacion de

funciones o por
instrucciones de la

1.
Investigaciones
Disciplinarias
2. Hallozgos por

parte de los

3. Confratacion
de personal no
idéneo para la

entes de confrol.

1. Plan anual de
adquisiciones.
2. Procedimiento
actualizado y
estandarizado para
la contfrataciéon de
servicios
profesionales y de
apoyo a la gestion.
3.Validacion del

1. Sistema de
Gestidon
Documental.
2.
Acompanamien
to Contractual.

alta gerencia se ejecucion del obpfo Y las 3. Estudios y
. obligaciones
celebren contratos objeto especificas documentos
sin el cumplimiento 4. Improbable Mayor P Si Si Previos.
. S contemplados en .
de los requisitos | Incumplimientos . 4. Matriz de
. los estudios y .
establecidos por | contractuales riesgos.

. documentos -
la normatividad 5. Reprocesos revios 5. Formato Unico
con el dnimo de | adminsitrativos P o ) de Hoja de Vida.

4. Certificado de o
favorecer un 6. Impacto . 6. Certificados
- - Idoneidad y :
particular. reputacional de . . de estudio y
experiencia. . .
Fonvalmed en . experiencia.
5. Revision y
cuanto la . g
. validacion por
perdida de
. parte del abogado
confianzay
S dela
credibilidad. .
documentacion
soporte de la
1.
Investigaciones 1 Normoarama
Disciplinarias, 1. Lista de chequeo o g
X . 2 Institucional
fiscales y/o verificacion ;
publicado en la
. penales. documental de .
Realizar -, pagina Web
e . 2. Hallazgos por confratacioén. I
modificaciones ST institucional con
parte de los 2. Actualizaciéon del .
confractuales sus respectivas
- enfes de control. normograma, S
omitiendo los . . actualizaciones.
. 3. Peculado por publicaciony .
requisitos legales, L L . 2. Lista de
.. apropiacion. Improbable Mayor socializacién de Si No
técnicos y/o chequeo
4. Sobrecosto de este.

presupuestales
con el fin de
favorecer un
tercero.

los proyectos.
5. Impacto
reputacional del
instituto en
cuanto la
perdida de
confianzay
credibilidad.

3. Procedimiento
confratacién de
prestacion de
servicios
profesionales y de
apoyo a la gestion.

verificacion
documental de
contratacion
debidamente
validado por el
abogado
asignado.




Que no se inicien
o adelanten las
acciones judiciales

de demanda y/o ! De.fnmelnfo
de defensa que Patrimonial.
cursan en (ﬁo 2. 1. Alimentar el
. Investigaciones sistema de 1. Actas de
entidad, por LS . L. .
omisién v/o disciplinarias. Imorobable MUY arave informacién de Si NG Comite.
niston ys 3. Perdida de P Y9 entes de control. 2. Expedientes
extralimitacion del - . L L
credibilidad en 2. Archivos Fisicos fisico
responsable del .
. - Fonvalmed por por expediente
proceso al interior
parte de la
de Fonvalmed, . .
) ciudadania.
con el fin de
favorecer un
tercero.
1. Aplicacion del
procedimiento de
control de
1 documentos, de la
L guia de
" Investigaciones -
Omitir ST documentaciéon y
I disciplinarias 1. Formato de
responsabilidades, B de los formatos de .
. 2. Perdida de . solicitud de
manipular solicitud de
recursos g documentos
controles, . creacion de
L (Detrimento 2. Formato de
procedimientos y . . documentos y/o .
patrimonial) o . derogacioén de
documentos a - Improbable Muy grave derogaciéon de Si No
; 3. Pérdida de documentos
fravés del uso - documentos .
indebido del credibilidad 2 Parala 3. Resoluciones
4, Pérdida de ) . 4. Actas de
poder para - elaboraciéon o -
.. frazabilidad de - L2 reunion de
beneficiar a un modificacién de e
. la comité
particular. manuales se

documentacion
5. Reprocesos

requiere la
aprobacién por
acto administrativo
de la Direcciéon
General.

recursos fisicos




ROBOS DE
ACTIVOS FiSICOS

Pérdida de los
bienes muebles
de la Enfidad
Deftrimento
patrimonial

Manual de
administracion de

Registro en el
sistema de
inventarios

Revisién para

EN EL ALMACEN, O - . Improbable Mayor - Si No . 2
Investigaciones Bienes muebles e validaciony
BODEGAS DE R .
disciplinarias y/o Inmuebles firma del
Fonvalmed !
fiscales formato de paz
y salvo de la
Afectacién de Entidad
los activos fijos
1. No contar con
los recursos
presupuestales
para adquirir
bienes
imprescindibles,
necesario y/o
urgentes.
PERDIDA DE )
RECURSOS Qégfgr:ﬁedni'rc
FINANCIEROS DE I Improbable Mayor Si No
LA CAJA MENOR 3

Investigaciones
disciplinarias

3. Sanciones de

inhabilidad para

ser nombrado en
el Estado




MANEJO
INADECUADO DE
RECLAMACIONES

ANTE CORREDORES
DE SEGUROS, CON

EL FIN DE
BENEFICIAR A UN

TERCERO.

(se materializa con
reclamaciones no
efectivas, o menor
valor pagado por
parte de la
aseguradora ante
una reclamacién)

Imposibilidad de
recuperar los
bienes muebles
o inmuebles
siniestrados

Detrimento
patrimonial

Afectacién de
los activos fijos

Improbable

Mayor

Verificacién y
seguimiento de la
presentacién de
reclamaciones
ante el corredor de
seguros dentro del
tiempo regular.

Exigencia de la
presentacién del
informe de
seguimiento del
programa de
seguros de la
Entidad.

Si

No

Oficios dirigidos
a los corredores
de segurosy ala
compania
aseguradora




MANEJO

Confrataciéon

1) Ficha técnica
de la necesidad
de bien o
servicio a
adquirir

2) Estudios de
sector

INADECUADO DE indebida Aplicacién del 3) Cofizaciones
LA INFORMACION manual de gestion P
REQUERIDA PARA |  Pérdida de contractual del para andllisis de
LA REALIZACION DE imagen Fonvalmed, para . mercado
s Improbable Mayor o Si No
PROCESOS institucional dar cumplimiento a 4) Estudio de
CONTRACTUALES las etapas
. mercado
Afectaciéon en la precontfractuales
CONTRATACION prestacion del de los procesos 5) Estudios y
SUBJETIVA servicio
documentos
previos que
describen la
necesidad y
anexan las
conclusiones del
andlisis del
sector.
Elaboracién de
Estudios previos y
andlisis del sector
Favorecimiento Improbable Mayor acorde con los Si No

a terceros

lineamientos de la
Enfidad y de la
Guia Colombia

Comnra Fficiente

Financiera




Manipular o
divulgar
informacién de las
ofertas realizadas
por los bancos al

1. Pérdida de
recursos publicos
2.
Investigaciones

1. Aplicacién de las
politicas para el
manejo de
excedentes de
liquidez. 2.
Seguimiento en las
inversiones (fechas
de vencimiento de

1. Comunicados
con los bancos

disciplinarias y/o inversiones. 2. Actas de
momento de } ) . .
fiscales 3. Comunicados . inversion y del
efectuar . Rara vez Mayor . Si No s
. . 3. Mala imagen enviados por los Comité de
inversiones, a . -
. de la entidad bancos Seguimiento y
cambio de o
- ante el sector 4, Comité de Control
prerrogativas, o ) . o . .
financiero y la seguimiento y Financiero.
favores a los . ] -
. . comunidad confrol financiero..
funcionarios . .,
L 5. Aplicacion del
publicos -
procedimiento
Administracion de
inversiones de
tesoreria
1. Pérdida de
Tramitar pagos, recursos.
con documentos 2.
incompletos, falsos| Investigaciones g . Ordenes de
; LS Rara vez mayor 1. Revision de los Si No
o adulterados, asi | disciplinarias, pago,

como violar el
derecho al turno.

fiscales, penales
y/o
administraitvas

documentos.




Tomar decisiones

1. Desvio de

Responsabilidad

es Disciplinarias
y/o fiscales.

1. Manual
) recursos. Operativo
que contradicen
. . 2. Presupuestal.
la ejecucion . . ; .
Investigaciones 2. Aplicacién de la
presupuestal las . .
penales, fiscales, normativad 1. Informes de
cuales alteran la disciplinarias y/o resupuestal ejecucion
destinacién inicial pr 5y Rara vez Moderardo presup Si No )
administrativas, vigente. presupuestal.
de los recursos, - L.
L al cometer 3. Socializacién
omifiendo la .
. errores que continua de los
normatividad . .
contradicen la procedimientos
presupuestal L .
. normatividad vigentes.
vigente. .
vigente.
TiIC
Pérdida de la
integridad de la
informacién.
Acceso indebido
ara manipular o | Procesos poco .
P P P Copias de
adulterar datos fransparentes. -
Control de acceso seguridad.
almacenados en . . A
. - Rara vez mayor al sistema. Si No BitGcoras de
los servidores de la Pérdida de
- . acceso al
Entidad, en imagen -
. . T sistema.
beneficio propio o institucional.
de un fercero.




Pérdida de la
confidencialidad

dela 1. Verificacién de
informacién. la aplicaciéon de la
Revelar . 9
. 2 Procesos poco clasificacion de los
informacién de
. fransparentes. documentos en L.
caracter e Actas de reunion
) : Pérdida de cuanto a
confidencial a . . . . o actos
imagen Rara vez mayor privacidad. Si No L .
terceros que se s administrativos
_ institucional.
vean beneficiados - . . de soporte
- Responsabilidad 2. Aplicacién de las
por la oportunidad R e
de la misma es Disciplinarias politicas de
y/o fiscales. Seguridad de la
Fuga de Informacién.
informacién
reservada.
1. Aplicar las
Pérdida de la directricesy
disponibilidad seguimientos que el
dela Comité GEL ha
Ocultar o NO informacion. de’rermqug para
. dar cumplimiento a
divulgar a la . .
. . Procesos poco los lineamientos de
ciudadania .
. . fransparentes. Gobierno para -
informacioén . . Pagina web
. Rara vez mayor fransparencia de la Si No .
considerada - y . actualizada
- Pérdida de gestion hacia el
publica en . ;
g . imagen Ciudadano, en lo
beneficio propioo| . .. % ;
institucional. relacionado con el
de un tercero. .
proceso gestion
Responsabilidad TIC.
es Disciplinarias
y/o fiscales. 2. Mantener los
portales web de la
Gestioon Documental
USO de Mmanuar ae
Gestion
Documental del
Adulteracion, Fonvalmed, Uso del
sustraccién, robo y Sistema de
manipulacion de Informacién de Formatos de
los archivos y Rara vez mayor Gestion Si No préstamo

documentos del
Fonvalmed con el
fin de beneficiar a
un particular

Documental y Base
de Datos ; Guia del
usuario de gestion
documental y
procedimiento
CONSULTAY

DDECTANAN NE




Uso indebido de
informacién critica
y sensible de los
procesos de la
Entidad, por parte

1.
Investigaciones
disciplinarias

2.
Investigaciones
administrativas

1. Verificacién
Aplicacién Tablas
de Retencién
Documental ¢
Lineamientos claros
Y precisos para
proteger, custodiar
y guardar la
informacién fisica y
digitalizada de la
informacién.

Manual de
Gestidon
Documental y

ditlao:egﬁzonn%s 3. Posible Mayor 2.Verificacion S No documentacion
d . Obstaculizacion Aplicacién Tablas actualizada del
custodia, .
) de de Retencién proceso
almacenamiento y| . . . .
] o investigaciones Documental fisicay
consolidacion de S
la informacion digitalizada
4. Deterioro de la
imagen 3. Trabajo en
institucional equipo por
procesos para la
conformacién de
expedientes
1 * Actas de
Investi dciones capacitacion
esfigacio * Planillas de
disciplinarias fransferencia
Posible Mayor Si No

2.
Investigaciones
administratfivas

documental al
archivo cenftral
* Memorandos
de transferencia

Evaluacién y control




1.Direccionamie

1. Designacion de
encargado de

Informes de nto en la toma Control Interno. 1.Informes
. de decisiones 2. Procedimiento frimestrales del
evaluacion . .
. favoreciendo a de Evaluacion estado del
ajustados a . . . ;
. partes Rara vez mayor Independiente y Si Si Sistema de
intereses . o
ersonales y/o de interesadas. Auditorias Internas Control Interno
P Y 2.Planes de 3. Equipos 2.Informes de
un tercero ) . . ST L
mejoramiento interdisciplinarios auditorias
inocuos. en la realizacion de
auditorias.
Que la Alta
Direccién y/o los 1. Informe frimestral
auditados no del Estado del
R . 1. No .
atiendan, sin la s Sistema de Confrol 1.Informes
. formulaciéon de ’
debida Planes de Interno Ley Trimestrales del
justificacion o . . 1474/2011 estado del
. . Mejoramiento . .
infencionalmente, 2. Procedimiento Sistema de
. 2. Planes de .
las observaciones, meioramiento de Evaluacion Control Interno
hallazgos y/o no g Posible mayor Independiente y Si Si 2.Informes de
. inocuos. o L
conformidades, 3 Auditorias Infernas auditorias
presentadas por la L 3. Aplicativo Planes 3. Reportes de
g Materializacion . . L
Oficina - de Mejoramiento seguimiento
de riesgos -
de Confrol Interno | . . 4 Procedimientos generados por
identificados en B
en sus . Planes de el aplicativo
. los informes . R
informes de Mejoramiento
auditoria y/o infernos y externos
evaluaciones
No informarr,
cuando sea 1.Materializacién .
. . 1. Induccién y/ore
pertinente, alas de riesgos . ..
. . - induccion con
autoridades identificados en . . .
énfasis en Codigo
competentes el proceso u ‘.
. de Eficay Buen
respecto de la objeto de Gobiemno
existencia de auditoria Improbable mayor L Si No NO APLICA
resuntas 2.Apertura de 2. Procedimiento
irrepuloridooles in\./eFSDﬁ aciones EVALUACION
encoﬁfrodos en los engoles o INDEPENDIENTE ¥
informes de disii linarias o AUDITORIAS
P INTERNAS

auditoria y/o
evaluacion

administrativas.




Dilatacién del

1.Inoportunidad
enlatoma de

1.Capacitaciones
en tema de
autocontrol
adelantadas en la
Oficina de Confrol
Interno

correctivos 2.Seguimiento al 1.Listado de
proceso de L A .
auditoria y/o 2.Materializaciéon Programa de asistencias
nay de riesgos Rara vez Moderado Auditorias Si Si 2. Actas de las
evaluacién para | . . . .
.. identificados en 3.Plan de Accién reuniones de
beneficiar a un - o
el proceso u de la Oficina de seguimiento
tercero .
objeto de Control Interno,
auditoria aprobado por el
Comité Directivo
de Sistemas
Integrados de
Gestioén.
1. Refraso en la 1.Procedimiento de
entrega del -
. Evaluacion
Imprecision y/o informe Independiente y
. . 2.Reducioén del o 1.Comunicacion
inoportunidad Auditorias Internas .
. . Alcance de la o es Oficiales
infencionadas en L 2.Plan de Auditoria. X
auditoria -~ 2 . . 2. Listas de
la entrega de Improbable Moderado | 3.Socializacion de Si Si . -
. S 3.Logro de los iy Asistencias
informacion por o Informes y Gestion
objetivos de la " 3. Acta de
parte del o en Comité 2
. auditoria . ; Comité
auditado 4. Comunicaciones

4. Afectaciéon en
los resultados de
la auditoria

Oficiales a las
dependencias




Imprecisién y/o
inoportunidad

1. Refraso en la
entrega del
informe
2.Reducion del
Alcance de la

Evaluacion
Independiente y
Auditorias Internas

1.Procedimiento de

1.Comunicacion

infencionadas en L 2.Plan de Auditoria. es Qf'C'OleS
auditoria o . . 2. Listas de
la entrega de Improbable Moderado | 3.Socializaciéon de Si Si . .
. o 3.Logro de los . Asistencias
informacién por L Informes y Gestion
objetivos de la s 3. Acta de
parte del S en Comité iz
. auditoria ) - Comité
auditado - 4. Comunicaciones
4.Afectacion en . .
Oficiales alas
los resultados de .
. dependencias
la auditoria
1.Inoportunidad
Que la Alta en la toma de
Direccién y/o los correctivos
otenciales 2.Materializacion .
poter . 1.Procedimiento de
auditados de riesgos -
. ! . e Evaluacién
inferfieran en la | identificados en Independiente
planeacién de las | el proceso u Improbable mayor epe 4 Si Si NO APLICA
o . Auditorias Internas
auditorias, de objeto de o
. 2.Comité SIC -
manera que auditoria
L Control Interno
impidan su 3.
programacién o | Direccionamien
realizaciéon to de la toma de

decisiones




Nulidades en

materia
disciplinaria
1.1-Registro
Impunidad propio
. 1.2-Actas de
. 1-Reuniones de .
Acciones legales reuniones
autocontrol
Adopcion de en contra de la 1.3-Actas de
el Enfidad visitas de entes
decisiones de control
amanadas en . Rara vez Moderado | 2-Aplicacion de la No No . '
. A Acciones R acciones legales
beneficio propioo| . . .~ " Constitucion
disciplinarias y/o . de confrol,
de un fercero Nacional y de la .
penales, en le quejas e
contra del 4 informes de
responsable(s) ferceros.
Pérdida de
credibilidad del
operador
disciplinario.
Mejoramiento
1. 1. verifica la 1. Planes de
sy pertinencia de las . .
- Materializacién - Mejoramiento.
Formulacién de : acciones
- de riesgos 2. Formato
acciones T formuladas s
. institucionales. . - andlisis de
correctivas, 2. Aplicacion del
- 2. - Causas.
preventivas, y/o - . Procedimiento
. : Investigaciones . 2. Actas de
de mejoramiento | . T .2 acciones )
;i disciplinarias y/o . reuniones de
cuyo contenido .. - correctivas y/o .
o e administratfivas - seguimiento al
este dirigido a /o fiscales y/o preventivas. cumplimiento
evadiry/o Y Y Improbable mayor 3.Procedimientos y Si Si P '
Lo penales. 3. Reportes del
disminuir controles, formato para la T
. 3. Reprocesos. . aplicativo de
asi como a - . Elaboraciény
. 4. Ineficacia del : plan de
proponer acciones Monitoreo a Planes : -
- proceso. . . mejoramiento.
inocuas o que o de Mejoramiento .
5. Pérdida de oo 4. Piezas
favorezcan o Institucional y por -
. credibilidad en comunicativas
infereses de Procesos. L.
el proceso de de prevencion
terceros. . . 4. Fomento de la -
mejoramiento L en materia
- cultura ética. AT
continuo. disciplinaria

Institucional




Que por omisién o
extralimitacion de
competencias, se
realice la
estructuracion y

1. La no enfrega
oportuna de los
proyectos .

2. Alteracién del
presupuesto

1. Contar con un
equipo
interdisciplinario
que participe en la
estructuracion de
convenios y las
actividades de
gestion
interinstitucional.

1. Actas de
reunion vy listas
de asistencias

vigentes.

2. Oficios de
requerimientos.

dependencia de
la enfidad o la
enfidad en
general

disciplinarios,
penales y fiscales
4. Afectacion del
clima
organizacional

definida en el
Procedimiento .

2. De acuerdo con
la informacion
suministrada por las
dreas técnicas de
la entidad, la
Oficina realiza un
registro fotogrdfico
v/0 en video para

seguimiento de . .
9 . asignado para la| Improbable mayor Si No
convenios o . ) .
ejecucion de las 2. Realizar
acuerdos, con . S 3. Formato de
) - metas fisicas de seguimiento L
fines o intereses S seguimiento y
. los proyectos de periédico alos .
particulares, en o : . evaluacion de
. obra publica. convenios suscritos .
detrimento de convenios
Fonvalmed marco.
3. Actos
administrativos:
resolucionesy
requerimientos
Comunicaciones
1. El profesional de
comunicaciones
gestiona las
solicitudes
1. enviadas por las 1.Elaboracién
Desinformacion areas y de igual de piezas de
Ocultar y/o ala manera realiza la divulgacién
manipular la comunicadad y gestién para que
informacion que medios las dreas entreguen 2. Solicitud de
se publica sobre la| 2. Desprestigio la informacién que material
entidad y su en laimagen de aun no ha sido dedivulgaciény
gestién, en la enfidad recibida. Asi mismo . boletines de
. . Rara vez mayor ) o Si No
beneficio de un |[3. Ocurrencia de se aplica la politica prensa para
tercero, una procesos de comunicacién proyectos

3. Registro de

solicitudes de

informacién y
enfrevistas
externas.




