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CONSTRUCCION INTERCAMBIO VIAL
AVENIDA 34 CON LOMA DE LOS PARRA
@ Consorcio Los Parra 2021
® $24.540.317.416,00
® $5.425.515.097,00
® $29.965.832.513,00
@ 5 de abril de 2021
© 4de agosto de 2023
TENE oo || 190 Sotrricall O e ano | B8:38%



CARACTERISTICAS ESPACIALES DE LA OBRA

Longitud Total Via

Longitud de puentes

Puente Oriental

Puente Occidental

Espacio publico peatonal

Zonas verdes

Via vehicular mejorada

Via vehicular nueva

Pasos de fauna provisional

1.94 Km

200 ml
100 ml
100 ml
5.828 m2
7.979 m2
0.43 km

1.51km

1 Unidad

La calzada occidental
tiene una longitud de

0.84 Km

y la oriental tiene una
longitud de

0.845 Km

aproximadamente

La seccion esta
compuesta por un
separador variable de

7.0 m

zonas verdes
y andenes de

2a4 m.




LOGROS DEL PROYECTO Inclusion

Personas con limitacion auditiva = 1

Proyecto gestionado Jévenes

bajo la metodologia BIM. En edades entre 18 y 28 afos: 18
Implementamos la metodologia Building Information
Modeling -BIM y su tecnologia en la gestion de la Generacion de empleo: (Varia constantemente)
ejecucidén de obras de infraestructura vial. Con el uso de En la construccidn de este tramo de la obra se han
esta metodologia logramos la reduccion los tiempos de generado 450 empleos entre trabajadores de

ejecucion entre 4 y 6 meses para las obras paso a
desnivel de la Avenida 34 con |la Loma de los Parra.

construccion y personal técnico.
Individuos arboreos:

Tala: 988 Trasplante: 25
Reposicion: 1013 Conservacion: 154

Inclusion de género:
Mujeres: 25

s



A diciembre de 2022 se proyecta la ejecucion fisica de obra hasta un 88% de avance, con una reduccidén aproximada en los tiempos de
ejecucion del 12%, lo anterior permitira poner al servicio de la comunidad en tiempo anticipado la utilizacidn de la infraestructura vial
vehicular, permitiendo de esta manera, aumentar la percepcidn de credibilidad y conflanza en las instituciones publicas, por medio de la

optimizacion de los recursos publicos de acuerdo con los principios de eficacia, economia, responsabilidad y transparencia de la
contratacion publica.

Con una reduccion

aproximada en los tiempos 12%

de ejecucidén del

4 meses
A diciembre de 2022
se proyecta la ejecucion 88%
De avance

fisica de obra hasta un

Apertura del puente

occidental desde junio “yy-

de 2022
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CONTRATO DE OBRA N° 2021-01717

OBRAAV. 34 CON LOS BALSOS
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CONSTRUCCION AVENIDA 34

CON LALOMADE LOS BALSOS

NUMERO DE CONTRATO

NOMBRE CONTRATISTA

PLAZO

VALOR INICIAL

VALOR ADICIONES

VALOR TOTAL PROYECTO

FECHA DE INICIO

FECHA DE TERMINACION

TRANSCURRIDO | @170

(30/12/2022)

2021 - 01717

Consorcio Fonval R.I.H

33 meses

$ 25.278.371.856,00

$ 6.439.621.311,00

$ 31.717.993.166,00

12 de abril de 2021

11 de enero 2024

PORCENTAJE
FINANCIERO

90.79%

(25.088.4644.492
/ 27.634.874.595
obra fisica)

PORCENTAJE
FISICO EJECUTADO

90%

(30/12/2022)



CARACTERISTICAS ESPACIALES DE LA OBRA

Longitud Total Via ©® 1.65 Km
La calzada occidental
Longitud total de puentes ® 33534m tiene una longitud de
0.65 Km
Puente Oriental ® 1057m y la oriental tiene una
longitud de
Puente Occidental ‘ 150,7 m 0-65 Km
aproximadamente
Puente Ceylan ©® 7894m
Espacio Publico petonal ‘ 3180 m2
La seccion esta
Via vehicular mejorada ® 0.379km compuesta por un
separador variable de
® 1278km 7.0m
zonas verdes
® 2506m: y andenes de
224 m.
Pasos de fauna vehicular ® 1Unidad




LOGROS DEL PROYECTO

Proyecto gestionado
bajo la metodologia BIM.

Implementamos la metodologia Building Information
Modeling - BIM y su tecnologia en la gestidon de la
ejecucion de obras de infraestructura vial. Con el uso de
esta metodologia logramos la reduccion los tiempos de
ejecucion entre 4 y 6 meses para las obras paso a desnivel
de la Avenida 34 con la Loma de los Parra.

Inclusion
Personas con movilidad reducida = 2

Jovenes
En edades entre 18 y 28 anos: 11

Generacion de empleo: (varia constantemente)

En la construccién de este tramo de la obra se
han generado 870 empleos entre trabajadores
de construccion y personal técnico.

Individuos arboreos:

Tala: 107 Trasplante: 46
Reposicion: 226  Conservacion: 225

Inclusion de género:
Mujeres: 19



A diciembre de 2022 se proyecta la ejecucion fisica de obra hasta un 90% de avance, con una reduccidén aproximada en los tiempos de
ejecucion del 30%, lo anterior permitira poner al servicio de la comunidad en tiempo anticipado la utilizacidén de la infraestructura vial
vehicular, permitiendo de esta manera, aumentar la percepcidn de credibilidad y conflanza en las instituciones publicas, por medio de la

optimizacion de los recursos publicos de acuerdo con los principios de eficacia, economia, responsabilidad y transparencia de la
contratacion publica.

Con una reduccion

aproximada en los tiempos 30%

de ejecucion del 10 meses

A diciembre de 2022
se proyecta la ejecucion 90'%
fisica de obra hasta un Zlb il

Apertura del puente

occidental desde w

Octubre de 2022
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Circunvalar Longitudinal Occidental

El proyecto propuesto se desarrollaria entre la Avenida Guayabal con calle 12c sur
hasta la via al Mar a la altura de la carrera 93, con una longitud aproximada de 14,3
kildmetros y esta pensado para satisfacer las demandas de movilidad del sector
occidental de la ciudad y como via alterna al metro de la 80. Todo ello
conformando un corredor multimodal, que de soluciones a diferentes niveles y
que permita una integracion a la ciudad mejorando la calidad de vida de las
personas y favoreciendo el desarrollo integral de estas.

¥ Con este estudio estamos cumpliendo con uno (1) de los dos (2)
proyectos consignhados en el Plan de Desarrollo 2020-2023.

Avance fisico: 100%
Avance financiero ejecutado: 100%

Zona de citacion Proyecto Circunvalar
Longitudinal Occidental 14,3 km



Avenida 34 Centro Oriental

El proyecto propuesto se desarrollaria entre la via Las Palmas hasta el sector de
Palos Verdes, con una longitud aproximada de 6 kildmetros y esta pensado de
manera que haya un carril exclusivo de sistema de transporte masivo conforman-
do un corredor multimodal, que permita una articulaciéon con el sistema de trans-
porte existente mejorando la calidad de vida de las personas y favoreciendo el de-
sarrollo integral de estas.

¥ Se avanza en la caracterizacién del proyecto como de la
zona de citacion y en la elaboracion del presupuesto predial.

v Este proyecto hace parte del Plan de Desarrollo y tiene
como meta la culminacion de una prefactibilidad en 2023.

Avance fisico: 50%
Avance financiero ejecutado: 45,96%
Fecha de terminacion estimada: 2023

Zona de estudio Proyecto Avenida 34
Centro Oriental 6 km
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Linares - Tesoro

v EJECUCION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS BAJO LA
METODOLOGIA BIM-BUILDING INFORMATION MODELING
PARA LA SOLUCION VIAL DE LA INTERSECCION DE LA
LOMA EL TESORO (CALLE 3) CON VIA LINARES
(CARRERA 29) Y COMPLEMENTARIO.

LOGROS

v $341.912.889

Contrato Consultoria N°2022-01962:
Union Temporal Linares 2022

v $115.683.031
Contrato Interventoria N°2022-01973:
Universidad de Antioquia




Avenida 34 - Tramo Gonzalez

Alcaldia ifc Slzdellin
sun Dopartamento Admintstrativo de Planeacion

Tipe Aprobacion Mgy o Ceagdey

Radicato Soliciud _Jgp2icd #3324
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v $341.912.889

Contrato Interadministrativo N°2019-01404.
Empresade Desarrolio Urbano (EDU)

LOGROS

4

Aprobacion del Diseno Geométrico Vial por el
Departamento Administrativo de Planeacion.

Obtencidn de los permisos de ocupacion de cauce
para las Quebradas La Sucia y La Volcana.
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RECAUDO

PERIODO 2022 TOTAL RECAUDADO @
Recaudo gestion de cobro E
Enero S 716.290.769 E
S 4.000.000.000
Febrero S 976.805.491 6 3.500.000.000
Marzo $ 782.103.462 S $3.000.000.000
-E S 2.500.000.000 <
Abril $ 535.042.739 E $ 2.000.000.000 5
Mayo $ 593.621.518 5 > 10000000 3
g S 1.000.000.000 Ty
Junio $ 429.530.704 $ 500.000.000 -
5 _
Julio $ 435.329.533 . PR .
e o &
Agosto $ 528.704.053 A 0
Titulo del ej
Septiembre $ 499.011.974 R
Octubre $ 3.937.261.919 " Toral recaudo
TOTAL: s 9.433.702.162 * Fecha de corte 371 de Octubre

v Alolargo del proyecto de valorizacion se ha logrado un recaudo total de $512.296 millones, correspondientes al 93,86% del
total proyectado recaudar a 2025.

v Parael afio 2022 se ha logrado un recaudo por valor de $9.434 millones, este recaudo representa el 65.21% frente al ingreso
total proyectado por valor de $13, 661 millones

v Setiene un saldo pendiente por recaudar por valor de $ 28.127.525.073




ADMINISTRACION DE LA CONTRIBUCION

Desbloqueo matriculas
con proceso pendiente

v/ Selogra facturar un total de $1.497 millones,
correspondiente a 824 matriculas que se
encontraban bloqueadas por procesos
pendientes por realizar.

v Del total del saldo desbloqueado se ha logrado
un recaudo por valor de $673 millones

Recuperacion de
cartera vencida

v De una cartera vencida por valor de $16.939 a
diciembre del 2021, se logra recuperar $4.368
millones al mes de Octubre del 2022.

v Al 31 de Octubre se tiene un saldo por cartera
vencida (no pago) por valor de $12.570 millones.




ADMINISTRACION DE LA CONTRIBUCION

Para la correcta recuperacion de la cartera se han
adelantado diferentes estrategias:

1. Envio de mensajes de texto y gestion telefonica
para los contribuyentes que presentan vencimiento:

Total contribuyentes gestionados: 1.907
Total mensajes enviados: 63.562
Total lamadas realizadas: 9.244

2. Envio comunicacion cobro persuasivo
Total comunicaciones enviadas: 14.253

3. Estrategias cobro redes propias y medio de
comunicacion:

Publicacion videos gestion de cobro en redes propias
(twitter, facebook)

Ecards gestion de cobro publicadas en: Panorama politico,

Vision Antioquia, Inventario y en perspectiva

RECAUDO ANO 2022

173.725.776

69.150.958

51.842.998 >4.390.058

33.536.093 37.067.230
27.428.918
1 l I ' 24924 “2

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22 jul-22 ago-22 sep-22 oct-22

Para el ano 2022 se ha logrado un recaudo por valor
de $514 millones asociado a las acciones de cobro
persuasivo
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Servicio al Ciudadano

93.172

\_ J

Solicitudes de ciudadanos registradas y
atendidas distribuidas de la siguiente manera:

Solicitudes Solicitudes Solicitudes Solicitudes Solicitudes
CALL CENTER: PRESENCIAL ALPUJARRA: PRESENCIAL OLAYA: TAQUILLA VIRTUAL.: CORREO CONTACTENOS:

6.023 27.296 3.055 5.957 10.841




Paz y Salvos

Tendencia mensual de la expedicion de paz y salvos

PAZY SALVOS 2022

7000 600000

6000 500000
5
= 5000
= 400000 o
= =
= 4000 T
|
= 300000 Q
v L
2 3000 =
E 200000
< 2000

1000 100000

0 0

ene-22feb-22mar-22abr-22may-22jun-22 jul-22 ago-22sep-22 oct-22

ene-22 feb-22 mar-22 abr-22 may-22 jun-22  jul-22 ago-22 sep-22 oct-22
mmmm PAZ Y SALVO CANALES DEATENCION | 1394 | 5403 5259 @ 3188 | 4634 @ 4109 @ 4121 @ 5374 | 5894 | 5719

s PAS Y SALVO MICRO SITIO 35973 121005 298197 325479 211846 230535 182412 458196 501215 307510

A octubre del 2022, se han expedido 2.821.469 paz y salvos entre nuestros
canales y micrositio.

N



TECNOLOGIA E INFORMACION

LOGROS 2022

v Empaquetamiento del software contable (SAFIX)

v Se implementd en la pagina WEB idioma predeterminado (Inglés, Portugal y Espanol}
se obtuvo accesibilidad con calificacion AAA

v Avances en la implementacion del sistema de informacion para el registro,
seguimiento, monitoreo y generacion del indice de cumplimiento (ITA) en un
cumplimiento de 87% en la vigencia 2022.




COMUNICACIONES

4

2 participaciones en eventos de Ciudad : ExpoCamacol y Feria De La
Vivienda.

1 Evento condecoracion Orden al Meérito Civico y Empresarial “Mariscal
Jorge Robledo” otorgada por la Asamblea Departamental en el marco de
los 15 anos de FONVALMED.

33 Ecards publicadas

48 videos producidos y publicados




PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL

LOGROS 2022

MANUAL DE CONTRATACION Y MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA

v/ Se actualizaron los manuales con la plataforma SECOP Il asi como a las nuevas normas.

CAPACITACIONES

v/ Se han realizado 8 capacitaciones en temas de Supervision e interventoria asi como en el régimen de
responsabilidades de interventores, supervisores y apoyos a la supervision.

ACTAS DE CIERRE YACTAS DE LIQUIDACION

v/ Se han realizado 260 actas de cierre contratos para las vigencias 2020, 2021y 2022 y Se han realizado
37 actas de liguidacion de contratos de bienes y servicios.




GESTION ADMINISTRATIVA

LOGROS 2022

v Estrategias de compra sostenibles, mediante la adquisicién de elementos ecoldgicos,
consumo responsable y transparente.

v Cumplimiento de la politica de austeridad del Gasto de FONVALMED a traveées de
buenas practicas en los contratos de bienes y servicios

v Actualizacion de inventario de bienes muebles




GESTION DEL TALENTO HUMANO

EN FONVALMED, el subproceso TALENTO HUMANO da aconocer
satisfactoriamente los siguientes logros alcanzados:

Capacitacion, Induccion y reinduccion.
Conformacion de mesas trasversales.

Cursos de MIPG.

Pausas activas.




GESTION FINANCIERA

LOGROS 2022

v Disminucion en reciprocidades por valor de $6.840 millones, lo que permitié un
aumento en los rendimientos financieros de un 12%.

v Ahorro en comisiones e IVA de $80 millones entre enero y octubre del 2022,

exoneracion pactada con las entidades financieras que tienen habilitado el pago de la
contribucion.

v Implementacion del botén BANCOLOMBIA, a través de la pagina WEB, para pagos en
linea.

=




=

PLANEACION ESTRATEGICA

MODELO DE OPERACION POR PROCESOS

v Alafecha se han logrado realizar 170 mejoras a los procesos y subprocesos de la Entidad,
entre Caracterizaciones, Procedimientos, Manuales y formatos.

GESTION DE RIESGOS

v Se actualizoé la politica de riesgos de la entidad, la gestion de Riesgos es uno de los pilares del
Buen Gobierno Corporativo.

v Se actualizo el mapa de riesgos, el cual busca prever situaciones que pueden materializarse en
entidad.




=

SUBPROCESO DE DEFENSA JURIDICA Y

PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO

LOGROS

Durante la vigencia 2022 se ganaron las siguientes demandas:
v Enprimerainstancia 6 ------ S 4.181.603.349

v Ensegundainstancia18 ------ S 3.452.484.583

Pretensiones de la demanda, la entidad no pagaria esos valores

v Total Demandas: 165
v (Ganadas en Primera lnstancia:48
v Ganadas en Segunda Instancia:56




SUBPROCESO DE TRAMITES LEGALES

ANo 2022 - Corte al 31 de octubre

>0370

16916
292 260 40 8
A A A A
Levantamiento Estudio de Tramite a Resoluciones de  Autorizacion de Resolucion
del gravamen titulos derechos de tramite inscripcion de modificadora
inmobiliarios peticion escritura tacnica




SUBPROCESO COBRO COACTIVO

LOGROS 2022

Durante lavigencia 2022 dentro del subproceso de cobro coactivo
se han obtenido los siguientes logros:

v Se hainstrumentalizado e iniciado proceso de cobro coactivo a 104 contribuyentes
interrumpiendo los terminos de Prescripcion.

v Se ha actualizado el Manual del Subproceso de cobro coactivo.

v Se han atendido 938 solicitudes de los Contribuyentes dentro de los Términos.
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PROCESO DE CONTROL INTERNO

v Plan de Auditoria de 2022 (5 )auditorias proyectadas - ejecutadas (6 Jcumplimiento del 120%

Se presentaron 26 informes de seguimiento de Ley a organismos de control y demas partes

v interesadas

Logros del Proceso Auditor:

Y De acuerdo con los informes de Austeridad en el gasto se obtuvo un ahorro de $923 millones

v Como producto de las auditorias internas, algunas areas tales como contratacion, cartera, tesoreria
actualizaron sus manuales, procesos, formatos y demas documentos en pro de la mejora continua.




FOMDO DE VALORIPACION MUNICIFIO DE MEDELLIN

ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
Al 30 DE SEPTIEMBRE DE 2022
Con cilras comparativas al 30 de sepliembre de 2071

|

Cifras an pesos

1 ACTIVGS J0M2022 302021 Variacign
ACTIVG CORRIENTE NOTA  B2.547.914.45780 118454 852,71 91 [35.505.738 294 53]
11 EFECTIVD ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO MBIEA3ETIT 32.500,504.922 24 {7.675.166.204,25)
1105 CAdA, 5 3.786 538 00 1,106.385.00 181,172.00
1110 DEPOEITOS EN INSTITUCKINES FINANCIERAS 5 Y209, 276 45301 31 552 B2 008 50 {3,461 506 442 58)
1132 EFECTWVD DE US0 RESTRINGIDO 5 A AT 264 56 0000 2.135.117.264 66
113 EQILUNALENTES AL EFECTIVG § RET.750 462 32 34 616,651 B4 (345 550,185,339
12 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS 41.053.226,000,00 §3.852.055.458 00 [2.768 530.445,00)
1223 BIVEREIONES ADMON DE LICUIDET COETO AMORTIZADD L] 41083 206 004,00 BB NG 452 D [22 TEE 330.449,00)
13 CUENTAS POR COBRAR 16.466.541,574,00 AT EASTTAES 14.666.154, 195 69)
1 CONTRBLICIONES, TASAS E IMGREBOE ND TRIBLITARICS T 16,466 441 575,00 211326319700 H 566 052 527 00}
1364 OTRAS GUENTAS POR COBRAR 7 00,00 £1.577 54 (£ 577 A8}
19 OTROS ACTVOS £62.708.195,04 053295637 ,00 {396,567 441,96)
1405 BENES ¥ SERVICICS PAGADOS POR ANTICIPADD 16 85.129.123,00 14,181 445 00 )87 &7R,00
1908 RECUERSOS ENTREGADOS EN ADMBESTRACIN 18 &17 579,072 4 045 154 192 0 2T BTE 119.56)
ACTIVD NO CORRIENTE 182.359.912.145.20 330.487.504 320,28 {128,127 BEZTT5,06)
11 CUENTAS POR COBRAR T 16050785267 00 21,578 472727 00 (5.529.1 77 480,00
1an INGRESOS MO TRIBUTARIOS 16 050,205, 267 0 21579472 T 00 {55251 77 460,00)
16 PROPIEDADES, PLANTA ¥ EQUIPD 140,100.770,00 154,580,009,00 {14.476.239,00)
., 1637 PROPIEDADES , PLANTA ¥ EQUIPO NO EXPLOTADOS [ 18, 305 042 00 4 581.745.00 13£16.293.00
l 1685 MUEBLES, ENESERES ¥ EQUIPD DE OFICING 10 210,954 038,00 Ti4 547 B3SO0 {3 853.800,00]
resentacion OpOr Uuna ae estados 1670 ECUIPOS DE COMUNICACION ¥ COMPLTACION 18 114,704 124,00 114.708.134,00 0,00
1685 CEPRECIACION ACLUM. DE PROMEDADES, PLANTA Y ECLEPOICR} 10 {20385 435,000 {179.553. 700,000 {24 438.732,00]

[ ] [ ]

ﬁ n a n C I e ro s y n Ota s a I o s esta d o s ﬁ n a n C l e ro s 7 BENES DEUSD PUBLICD E HISTORICOS Y CULTURALES 175471754 518,20 204,408,788, T 24,26 [132.437 344,208 06}
[ 1RQs BIEMES DE USD PUBLICD E HISTORICOS ¥ CLLTURALES BN COMSTRUGEKIN 11 1T5871.754.518,20 246,703 323 503 26 [70.730.575.075.06)
. . 1710 BIENES DE S0 POBLICO E HISTORICOS ¥ CULTURALES BN SERVICIO 1 00,00 A1,708.885.191 00 [B1,706 465,131 00}
conforme al marco normativo aplicable a la u  omossoros wrmn oo assn
1970 ACTIVOS INTANGBLES " 1066982 623,00 1.035 088323 00 37 BA& 300,00
- 1975 AMORTIZACION ACUM. DE ACTIVOS INTANGUELES 14 (B3, 154 f05,00) (54, 324 853,00} (174828170 600
e n t I d a d . TOTAL DEL ACTIVG 2757 R26.64223 B45.952.247.712,13 {173,634.421.068 95

: ;-aegﬁ\ lauo wﬁﬁwﬂ

] [ [ . &M GAHRIELA CAND RAMIRED L SALVADOR OLINVEROS CASTRILLON
Y 4 Cumpllmlento oportuno de las obllgacmnes A W
tributari I ti
ributarias de la entidad.
Al 30 DE SEFTIEMERE DE 5033
Can gifras romparativas ol 3 de septivmbre de 2631
Tfrasm mn passs
MOy ADMSEEE LTl Warime e

q INGRESORE 11,508 200 123,16 0. 240303 041 13 (8 A8 TR TOA AT}
[ ] [ ] [ ] [ I 4 a1 FISCALES B0TE &R AR 00 A8 V8 F48. 49 F (0 [T 084 HEH DED OO0}
J Cumpllmlento rendicion de cuentas a los e evelucones m L Gmereen ) Gdrcseson " anon
AP OREWOLLICIDHNES ¥ DESCUENTOS [(0E) A (3801 FE1,08 {1475, 502,029 1026 4 TR0
i TRANSFERENCIAS ¥ SURYENCIDNES AETAERG. 239,00 A 6RGIRG.070.00 dq 581 250,00
did 76 OTRAS TRANMABFEREHCIAR N A ATH AL, N2E 00 A AN FAS A SN PG 00
™ y 4 48 OTROS INGRESDET 20904850 304 %0 1804 350,350, 65 1050 400 DEd 55
diferentes érganos de control e oo mm— m— Lm——
s 5 GRS TOS 5.393.049.03%, 40 B.612.120.341,. 21 (119,080,304 B1)
51 DE ADMMNISTRACHIN v GPERASIN 5252 5432 108 40 2,274 515,840 21 (31.8T3.470,81)
a1m SUELDOE ¥ SALARMIS =0 20 SER 558, HY IRF 26532 M B2 E 008 00
ERbiE] COMTRIBUCIONES EFECTIVAS Eal BZOZH.442.0% B BLT. VGG, 0 [1.628.724,00)
50 APOIRTES SOBRE LA MOkpLs, 2t} 138 VSRR 00 18 1AF 200, 00 51,600,000
S107 PRESTACMONES SOCIALES 28 BRAGSE 12000 88 528 313 00 428 B1A, 00
5944 EENERALES 20 A HS T FA HEE JE A BEIE 13 9050, 00 (4. 1,004, 7a]
51 M IMPLUE STOS, CORMNTRIALICHIMES v TRSAS 78 ARATEZE 46 _14 164 Bdd S0 3 17785 EI5 55
53 CETERICRD, DEFRECIACIIDNES, AMGRTIZACIONES ¥ FROVIEIOMES 140 50006GT 80 FAT H13.704.80 (BT (WGP 248,00
Ll DEFRECIHCICN DE FROPEDADES, PLAMTA ¥ ECILIER 9 201G R0 A1 1A S8ST 00 (2.7 5 i MY
BAGG ARADRTIZACICEN DE CTROSE INTAKNSRLES ] 120180 TG 00 1354 B ORS £0 {15 292 18K _DHY)
E3EE PROVEEIGN LITEZIDE ¥ DEMAMDAS 29 I T < I ;1 [ X Ko _{FROB0E3.00)

EXCEDENTE OPFERACHOMNAL

G415 W0.096, 76 1. 76254 300,47 (A AFD TO% 00 66

MG RESOS MO OPERAGCIOMNALES
4n OTROE INGRCS0S

18A 165 FOF 63 AR TLT GTE,TH 1A AFF OF3 S0
AR0R EGRE RS CHYERSIDE n 188 189 H00 03 16 FaF BFE T 1EGAZF 023, 30
6B OTROR GAETOR FE0 965 421,00 ETFA2AET.21 35421325307
Elcla FIRAMCIERDS st 144 78, 234,00 00, 0 148 726 350,00
[ER0 SUAST OR DINERSCS - ] 2 579 AN 00 Z F0E BAZ 0T AFD AR
A@Eed DEVOLLCICNE S ¥ DHESCLUEMNT S INGRESOE FIBGCALESR 0 200.850.347 00 A LAZ 62514 204, 116.621,88

EXCEDENTE O DEFKCIT MO OFERACIOINAL

SITA.TRE T19.03 DWEE 3113

AL TAR TR T AL

=1.84.7791 30, 5T

EL 38U, M CLIVERCEE CGAEBTHILLON
T L S

EXCEDENTE O DEFICIT DEL FAFRCEIG

el Bengrd

LILIAM GABRIELA CAND RANMRESZ
[Hnpooea Chamonal

ERTOGALLESD MONA
O AETA RIS P irder olir G




CAMBIO DE OBJETO

PROYECTO DE ACUERDO DE AMPLIACION OBJETO DE FONVALMED

INS'!'RUMENTOS DE v Contribucién de Valorizacion
FINANCIACION DEL PLAN DE

ORDENAMIENTO TERRITORIAL v Obligaciones urbanisticas, objeto de cesiones
publicas

v Participacion en plusvalia

- VIABILIDAD TECNICA DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO PLANEACION

- VIABILIDAD TECNICA SUBSECRETARIA DESARROLLO INSTITUCIONAL v Venta de derechos adicionales de construccion Y

- SECRETARIA HACIENDA - Revisién d esa I"I'Ol |O.

v Pagos por Servicios Ambientales - PSA.
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