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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025 del Fondo de
Valorizacion de Medellin — FONVALMED, esta formulado de acuerdo con los lineamientos
establecidos por la funciéon publica y los resultados obtenidos en la evaluacién de
necesidades detectadas a comienzos del presente afio, con el fin de implementar
acciones de promocién y prevencion que permitan la disminucion de factores

psicosociales.

Este Plan se encuentra integrado dentro del Plan Estratégico de Talento Humano 2025, el
cual busca contribuir a un entorno laboral apropiado que promueva la calidad de vida de
todos los servidores publicos, exaltando su labor y fomentando el sentido de pertenencia y

motivacién, lo que genera mayor productividad del servidor publico.

De acuerdo con las politicas generales emanadas del Gobierno Nacional, el Plan
Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, busca fortalecer el liderazgo y
talento humano bajo los principios de integridad y legalidad como motores de la
generacion de resultados de las entidades publicas. Por lo anterior, para FONVALMED,
su talento humano, es el eje y prioridad fundamental para el cumplimiento de los objetivos

estratégicos.

El Plan estar4d enmarcado en los siguientes ejes, proyecto de vida, enlaces de integridad,
salud mental, vitalidad, ambientes seguros, mediante la adopcion y ejecucion de
actividades que estén “Planteados en el Programa Nacional de Bienestar 2020-2022”
Servidores Saludables Entidades Sostenibles” instrumento que nos permitié actualizar y
complementar las estrategias de bienestar, establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y
en el Decreto 1083 de 2015.
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El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025 del FONVALMED, se

desarrollara con la siguiente metodologia

Diagnostico

Identificacion de las necesidades y preferencias de
los dos servidores de la Entidad, a través de
encuesta realizada en el mes de enero de 2024

Formulacion e

Implementacion
Descripcion de actividades v estrategias existentes y
programas para |la vigencia 2024 en el FONVALMED

¥ cronograma de ejecucion.

Seguimiento y Evaluacion

n ” Metodologia de  seguimiente v medicion  de
satisfaccion a través de indicadores de gestion vy
encuastas.

2. OBJETIVO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL ESTIMULOS E INCENTIVOS

Disefar, ejecutar actividades y programas que generen condiciones y estrategias de
bienestar laboral para el mejoramiento del desempefio profesional y la calidad de vida de
los colaboradores de la Entidad, a través de espacios de conocimiento, esparcimiento e
integracion laboral y familiar que aporte a la construccién de un clima laboral 6ptimo
donde se fortalezca el sentido de pertenencia y a su vez contribuya en el cumplimiento de
la mision del FONVALMED.

3. ALCANCE
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El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025 del FONVALMED aplica para los
dos servidores publicos y sus familias, de acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998. Las
familias de los servidores de la Entidad, entendidas por estas el conyuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios 0 con discapacidad,
que dependan economicamente del servidor. De acuerdo con el Paragrafo 2 del articulo
2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 051de 2018.

Para las actividades que se realicen en coordinacién con el Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, podran participar todos los colaboradores de FONVALMED.

4. DEFINICIONES

e Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento

Administrativo de la Funcién Publica, 2015).

e Necesidades: A sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales,
culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados
a hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio
publico. El Estado como empleador debe estar en la capacidad de competir con el
sector privado, para asi reclutar nuevo talento y asegurar la continuidad del que ya

tiene a su disposicion.

e Bienestar: Siguiéndolos planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el
bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo

entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar
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se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas
basicas, estas se dividen en dos grandes grupos:

Axiolégicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,
creacion, ocio, identidad y libertad.

Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias
institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores
publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores
resultados de gestion. Un buen plan de incentivos que los servidores de la entidad
perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan motivados por
hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro
de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica
2007.

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una

misma entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de la organizacion tienen en comin y su efecto sobre el
comportamiento (cOmo se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el
enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La cultura se

traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la
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organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion
que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una

entidad. (Departamento Administrativo de la Funcion Puablica, 2005, pag. 15)

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las
potencialidades de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una
sensacion subjetiva de bienestar fisico psicolégico y social. Incluye como aspectos
subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la seguridad percibida, la
productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar
material, las relaciones armoénicas con el ambiente fisico y social y con la

comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003

5. MARCO NORMATIVO

Ley 1960 de 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del
Decreto-ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizacién del servidor publico. Los
servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculaciéon con el Estado,
podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si
el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de

carrera administrativa”.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, El paragrafo del Articulo 36 establece
que “Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo
de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las

que desarrollen la presente Ley”.
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Ley 734 de 2002, En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas
de bienestar social que establezca el Estado; tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son otras

diferentes a las mencionadas anteriormente.

Decreto ley 1567de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.junto con las politicas de
Bienestar Social, orientados a la planeacién, ejecucién y evaluacién de programas
y proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su

identificacion y compromiso con la misién y la visién institucional.

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. “Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de

programas de bienestar social’.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. “Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y previsién social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la

recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
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con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdémicas.

Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los trdmites, la informacién pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados”.

Paragrafo 1°: “Los programas de educacion no formal y de educacion formal
basica primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a
los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto”.

Paragrafo 2°. Modificado por el Decreto 051 de 2018 “Para los efectos de este
articulo se entendera por familia el cényuge o compafiero(a) permanente, los
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que

dependan econémicamente del servidor”.

Articulo 2.2.10.3. “Los programas de bienestar orientados a la proteccién y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la Ley a
las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los

Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales”.

Articulo 2.2.10.5. “La financiacion de la educacién formal har4 parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberd cumplir las
siguientes condiciones:

e Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
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Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al
ultimo ano de servicio”.

“Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar de
programas de educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad,
teniendo Unicamente derecho a recibir inducciéon y entrenamiento en el

puesto de trabajo’.

Articulo 2.2.10.6. “Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos

que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los

empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de

equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional’.

Articulo 2.2.10.7. “De conformidad con el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de

1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las

entidades deberéan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

Fortalecer el trabajo en equipo.

Adelantar programas de incentivos”.
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Paragrafo. “El Departamento Administrativo de la Funcidon Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacién de programas de bienestar social para

los empleados y asesorara en su implantacion”.

Articulo 2.2.10.8. “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempenio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y bajo un

esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.

Articulo 2.2.10.9. “El jefe de cada entidad adoptarda anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara de acuerdo con los
recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los

incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la Ley’.

Paragrafo. “Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de

la entidad”,

Articulo 2.2.10.10. “Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara

con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del
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mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se

haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo”.

Paragrafo. “El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de

Evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo. Los deméas empleados de
libre nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los

instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera”.

Articulo 2.2.10.11. “Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion
de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi
como para la seleccion y evaluacién de los equipos de trabajo y los criterios a
seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente Titulo. El
mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocién
de la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificaciobn entre los

seleccionados como los mejores de cada nivel”.

Articulo 2.2.10.12. “Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para

participar de los incentivos institucionales:

e Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) afo.

e No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,

correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion”.

Articulo 2.2.10.13. “Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de

trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:
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Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

Establecer, para el afio siguiente, &reas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacion institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad”.

El desarrollo de este numeral estara sujeto a la creacion de la estrategia y a la

asignacioén del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. “Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan

reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de

excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad”.

Articulo 2.2.10.15. “Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto

de incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

Todos los equipos de trabajo inscritos que relnan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de
la entidad.

Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad vy
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual
sera el encargado de establecer los parametros de evaluacion y de calificar.
Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que colaboren con esta labor.

Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con

base en las evaluaciones obtenidas.
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e El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la
entidad.

e A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido

sequn su preferencia’.

e Paragrafo 1° “Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces,
apoyaran el proceso de seleccidon de los mejores equipos de trabajo de la
entidad”.

o Paragrafo 2°.” El plazo maximo para la seleccion, proclamaciéon y entrega de
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los

mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio”.

e Articulo 2.2.10.16. “En las entidades donde existen secciones o0 regionales se
seleccionard, conforme con las reglas establecidas en este Decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor

empleado de la entidad”.

Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacion, ejecucién y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual

contaran con la colaboracion de la Comision de Personal”.

Ley 1952 de 2019, Articulo 37 establece derechos de todo servidor publico;

especificamente los numerales 4 y 5 determinan:
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o Participar en todos los programas de bienestar social que para los
servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

o Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o

convencionales vigentes.

6. DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL ESTIMULOS E INCENTIVOS
2025

6.1. Diagndéstico de necesidades

Atendiendo a los lineamientos establecidos por la Funcién Puablica, para la presente
vigencia se plasmo la “GAH-F19 — ENCUESTA DE BIENESTAR SOCIAL” mediante
un formulario de Microsoft Form, con el propésito de identificar las necesidades y

expectativas de los dos servidores publicos con los que cuenta la Entidad.

Esta fue disefiada y estructurada bajo el modelo de gestion del bienestar con
preguntas cerradas y abiertas. Se difundi6 mediante correo electronico y se obtuvo

una participacion del 100%.

Este insumo nos permitid priorizar las actividades que se desarrollaran durante la

vigencia 2025.

(Ver anexo — resultados de la encuesta)

Con la identificacion de necesidades y respectiva priorizacion, se procede a construir
el Plan de bienestar clasificando posteriormente cada Eje que compone el PNB 2020-
2022; a pesar de que dicho plan no se encuentra actualmente vigente. Esta referencia

responde a la necesidad de contar con un marco estructurado que garantice la
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pertinencia y continuidad de las acciones formativas, en coherencia con los ejes
estratégicos definidos por la Funcién Publica y las necesidades institucionales. Asi
como los retos y desafios que demanda la industria 4.0 y la nueva normalidad.

6.2. Formulacién e implementacion del plan.

Debido a la naturaleza de la entidad, el que no cuente con ningun servidor publico de
carrera administrativa y que solo cuente con dos personas de libre hombramiento y
remocién, donde una persona cumple funciones de alta direccion por ser director (a)
general y la otra persona Gerente publico, no hay indicador para hablar de un
programa de incentivos dentro de la entidad. Por lo anterior se establecera un plan

gque enmarque una serie de beneficios que se describen a lo largo de este contexto.

En el desarrollo del Plan de Bienestar Social e incentivos 2025, se incluyen
actividades dirigidas tanto a los servidores publicos como a los contratistas, en aras de
promover un ambiente laboral favorable y el fortalecimiento del clima organizacional.
No obstante, es importante precisar que las actividades en las que participen los
contratistas no generardn compromisos presupuestales a cargo de la entidad, dado
gue su vinculacién se rige por un contrato de prestacion de servicios, el cual no
contempla derechos ni beneficios propios de la relacién laboral. Su participacion sera

de caracter voluntario y sin implicaciones econémicas para la entidad.

Asimismo, se aclara que los beneficios otorgados a los servidores publicos vinculados
a la entidad seran formalizados y oficializados mediante la expedicién de una
resolucién, garantizando asi su debida reglamentacion y aplicacién conforme a la

normatividad vigente.

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025 de FONVALMED, se formula

de acuerdo con el Decreto 1083 de 2015 y el Programa Nacional de Bienestar
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“Servidores Saludables” del Departamento de la Funcion Publica 2020-2022, siendo
este Ultimo elemento de referencia en nuestro Plan, ya que fue creado con el objetivo
de servir como un instrumento para desarrollar las estrategias de bienestar, a través

del planteamiento de los cinco (5) ejes fundamentales, los cuales son:

Grafica 9. Estructura conceptual del Programa Nacional de Bienestar
ALINEACION
NUEVAS DEMANDAS ESTRATEGICA ';‘"ﬂ,‘ﬂ%‘gs"
Y NECESIDADES DESARROLLO 2 e A
SOSTENIBLE

PROGRAMA
NACIONAL DE
BIENESTAR
PARA
SERVIDORES

PUBLICOS
2020-2022

OBJETIVO GENERAL
Equilibrio Psicosocial ]—>
Qué se espera
Salud Mental ]_) X p
Acciones
Convivencia Social }—-) Actores
Indicadores
Alianzas Interinstitucionales }—)
e—[ Transformacion Digital ]

ente: Direccidn de Empleo Publico del Departamento Administrativo de la Funcién

Objetivo
estratégico

696

blica, 2020

Y estos ejes se interrelacionan entre los procesos de Bienestar Social y Seguridad y

Salud en el Trabajo.

Ahora bien, las estrategias encaminadas a mejorar la calidad de vida el bienestar de
nuestros servidores se tomard el referente de la estrategia PESVA - (proyecto de vida,
enlaces de integridad, salud mental, vitalidad, ambientes seguros) donde se
interrelacionan los ejes para el programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
de la vigencia 2025, y los establecidos en el PNB 2020 — 2022, como lo muestra la

siguiente gréfica:
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A continuacion, se da la descripcion de los contenidos de cada eje aplicados al
Programa de Bienestar Social Estimulos e Incentivos 2025 del FONVALMED.

Eje proyecto de vida: Estrategias y actividades encaminadas a fortalecer el
desarrollo de competencias personales y laborales, que puedan alinearse y
generar valor agregado al logro de los objetivos estratégicos de la entidad; asi
como promover el aprendizaje personal de los servidores en programas de su

interés.

En el FONVALMED se promueven programas de formacién y capacitacion.
Charlas con entidades Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de
Pensiones y Cesantias, Fondos de Vivienda y Cajas de Compensacioén Familiar

para vinculados y contratistas.

En este eje, el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025 del
FONVALMED, tiene programado lo siguiente:

» Aprovechamiento del tiempo libre: se otorgara de manera mensual de
acuerdo con la demanda de los servidores.
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» El tipo de actividades que apoya son: deportiva, recreativa, artistica,

culturales, capacitacion Informal, gimnasio, auto cuidado y educacion
informal, sin exceder el 25% del SMMLV Yy sin restriccion de antigiiedad.

Para este beneficio se debe adjuntar factura electrénica si es una entidad y
certificado de asistencia o si se realiza con persona natural cuenta de
cobro y Rut.

» Capacitaciones de habilidades para la vida.

» Formacion en fortalecimiento del ser par el hacer y habilidades de

comunicacion y liderazgo.

» Estimulo educativo: es un estimulo para apoyar el proceso de formacion

Eje En

formal de los servidores publicos en libre nombramiento y remocién de
FONVALMED.

Se otorga hasta el 50% del valor del semestre, para lo cual se requiere seis
meses continuos de servicio y un promedio académico mayor o igual a de
3.5.

Es requisito adjuntar la factura electrénica y el certificado de constancia de
matricula.

laces de Integridad: Estrategias orientadas a promover y cohesionar las

relaciones interpersonales de los servidores de manera integral, esto es a nivel

interno,

organiz

externo y hacia los ciudadanos; forjando la construccién de una cultura

acional cimentada en los valores institucionales contenidos en el Cédigo de

Integridad, a la vez que se exalta la labor desempefiada por los servidores de

Funcion Publica.

En el FONVALMED se celebran las fechas especiales y se considera la realizacion

de actividades que favorezcan la motivacion, el reconocimiento y el desarrollo de
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competencias y habilidades de los servidores publicos del FONVALMED durante
su ciclo de vida en la entidad.

El FONVALMED, contempla dentro del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos 2025, los siguientes reconocimientos y actividades:

» Celebracion de fechas especiales como: conmemoracion dia internacional
de la Mujer, dia del Hombre, dia a de la secretaria, dia de la Madre y del
Padre, dia del conductor y dia el amor y la amistad.

» Actividades de fortalecimiento y cultura organizacional en el marco de la

feria de las flores, Halloween y la navidad.

» Difusion del cédigo de integridad, como estrategia de fortalecimiento del

funcionario publico desde el ser

> Celebracion del Dia Nacional del Servidor Publico, como actividad de
reconocimiento a la prestacion del servicio con vocacién del Servidor
Publico y sus colaboradores, Decreto 2865 de 2013 (articulo 2.2.15.1 del
Decreto 1083 de 2015), a través de una charla educativa sobre

“Humanidad en la prestacion del servicio”.

» Actividades de reconocimiento por el dia clasico de la profesién de los
servidores publicos y colaboradores de Fonvalmed, a través de la entrega
de una tarjeta institucional de felicitaciones por la prestacion de sus
servicios profesionales a la entidad por los medios de comunicacion

internos de la Entidad.
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» Reconocimiento por el dia de los cumpleafos, de los servidores publicos y
colaboradores de Fonvalmed, a través de la entrega de una tarjeta
institucional de felicitaciones por un afio de vida, por los medios de

comunicacion internos de la Entidad.

» Acompafiamiento en situaciones dificiles del servidor publico y
colaboradores (enfermedad, incapacidad prolongada, duelo, entre otros).

» Reconocimiento al o los mejores colaboradores de Atencién al Ciudadano
mediante una tarjeta por los medios de comunicacion internos de la
Entidad.

» Equipo primario ampliado para estimular las relaciones interpersonales y
reconocer el trabajo de cada integrante del equipo.

Eje Salud mental: Este eje pretende generar e implementar estrategias
transversales, orientadas a lograr un equilibrio entre la vida laboral y familiar con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
servidores publicos, orientados a la contribucién y logro efectivo de los resultados

de la entidad.

En el FONVALMED se realizan acciones orientadas a mantener la salud mental
de sus servidores para el mantenimiento del bienestar social de sus colaboradores
y mejora de su calidad de vida mediante actividades educativas que les den
elementos para el afrontamiento de distintas situaciones, como el trabajo bajo
presion, los diferentes tipos de violencia, abuso de sustancias, suicidio, sindrome

de agotamiento laboral “burnout”, estrés, ansiedad y depresion.
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El FONVALMED realizara acciones o actividades enfocadas a la adaptacion frente
a nuevas realidades personales, familiares y laborales; entre las actividades
propuestas a ejecutar en este eje teméatico son:

» Capacitacion sobre fatiga laboral, Manejo de la ansiedad y depresion la
cual es transversal con el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Estrategias para un ambiente laboral seguro, a través de la articulaciéon con
el Plan de Seguridad y salud en el trabajo, con la realizacién de actividades
como pausas activas para prevencion de enfermedades laborales por

sindrome del tanel del carpo y epicondilitis.

» Salario emocional: horarios flexibles, puente mas largo, mi cumpleafios y
tarde de bienestar. (conforme a la guia de salario emocional de la Funcion
Publica).

Eje Vitalidad: Este eje incluye los programas y estrategias pensados en
desarrollar y promover actividades y/o diversos espacios de esparcimiento que
atiendan las necesidades de proteccién y ocio del servidor, promoviendo héabitos y
estilos de vida saludables.

En el FONVALMED se realizan acciones que atienden a las necesidades de ocio,
identidad y aprendizaje de los funcionarios de la entidad para mejorar sus niveles
de salud, recreacion, deporte y cultura, mediante campafas de difusion enfocadas

a la promocién de habitos y estilos de vida saludable.

El FONVALMED realizar4 mediante campafias de salud, las siguientes actividades

para este eje
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» Promocion de los beneficios de la caja de compensacion familiar, ARL,
EPS, AFPS, talleres y parques recreativos, entre otros, actividades de

promocién y prevencion, semana de la salud y el bienestar.

» Promocion en planes corporativos de gimnasios.

» Auxilio para anteojos: Se otorga por una sola vez, durante la vigencia del
afio actual, sin superar el equivalente al 50% del SMMLYV.

Para este auxilio se requiere de formula medica vigente, no superior a tres
meses, factura electronica de compra de lentes que contenga los
requerimientos de la formula médica; para este auxilio, no hay restriccion

de antigtiedad.

Eje Ambiente de trabajo seguro: Promover un sentido de autocuidado vy
autoproteccion responsable en los servidores, que permita un ambiente libre de
actos y condiciones inseguras a fin de prevenir accidentes de trabajo y

enfermedades laborales.
En FONVALMED actualmente se trabaja de manera articulada con las entidades
Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), generando capacitaciones, charlas y

actividades que permitan estimular un ambiente laboral sano.

El FONVALMED tiene dentro de su Plan de Bienestar Social, Estimulos e

Incentivos 2025, realizar las siguientes actividades:

» Actividades articuladas con el programa de Seguridad y salud en el trabajo.

» Fomento de estilos de trabajo y de vida saludables como: pausas activas.
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» Plan de emergencias, Ergonomia en los puestos de trabajo, semana de la

salud y el bienestar.

» Medicién de Clima Organizacional y bienestar laboral.

» Encuesta Diagnéstico de bienestar

6.3. Seguimiento y Evaluacion

6.3.1. Seguimiento

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025, tendra seguimientos
trimestrales alineado con los controles del direccionamiento institucional y el

proceso de planeacion institucional.

El Plan Estratégico de Talento Humano, es trasversal a otros mecanismos de
control y cumplimiento trimestrales institucionales como es Cola, EL plan de

Austeridad y gestion Ambiental y el Plan de Anticorrupcion institucional

6.3.2. Evaluacién

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025, sera evaluado
anualmente, donde los aspectos a mejorar y cambios se tendra en cuenta,
para la elaboracion de la préxima vigencia del plan. A continuacion, se detalla

el indicador para este.
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No. de actividades realizadas
= *100

No. de actividades programadas

Interpretacion: A més actividades realizadas mayor el resultado del indicador
Medicion: Trimestral

7. PRESUPUESTO

Para la realizacion de las actividades programadas en el marco del Plan de Bienestar
Social, Estimulos e Incentivos de FONVALMED para la vigencia 2025, se cuenta con un
presupuesto de $ 11.100.000, (ONCE MILLONES CIEN MIL PESOS M/L) bajo el

concepto de rubro: servicios a funcionarios publicos — bienestar social.

8. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar Social todos los servidores publicos vinculados
en modalidad de libre nombramiento y remocion, del FONVALMED y sus familias, de
conformidad con lo dispuesto en el Paragrafo 2° del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de
2015, modificado por el articulo 4° del Decreto 051 de 2018.

Para efectos del Plan de Bienestar Social se entiende por familia del servidor: i) el
conyuge o compafiero(a) permanente ii) los padres del empleado iii) los hijos, hijastros y
custodios hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econémicamente

del servidor.
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Los servidores que se encuentren en vacaciones, incapacidad, licencias como maternidad
y periodo de prueba en otra entidad, asi como las personas que se encuentren
pensionadas, no podran participar de las actividades de bienestar social.

9. RESPONSABLES.
La Subdireccion Administrativa y Financiera — a través del profesional de Talento
Humano, tienen la responsabilidad de preparar anualmente el Plan de Bienestar Social,

Estimulos e Incentivos, asi mismo de coordinar, ejecutar, y realizar seguimiento,

evaluacion de éste.

10. ANEXOS

e Encuesta de necesidad.

¢ Cronograma Bienestar Social e Incentivos.

Adoptado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio
Medellin, 27 de enero de 2025



