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Objetivo
Indicador Unidad
ADEZEDY AT d_el Objetivo del Proceso Actividad Productos/entregables Responsables Fecha de inicio Fec_ha d_e' Periodicidad IDescripcion de la L de Recursos
Subproceso Compromiso Terminacion Anual .
meta Medida
Direccionar estrategias y elaborar propuestas de valor Gesuona.r Igyaprobacnon‘ de Directora
S ” T . L la ampliacién del objeto .
- para la gestion, formulacion, viabilizacion, ejecucion y| . . Lider de
Planeacion Plan Estratégico seguimiento de planes, programas y proyectos que misional de FONVALMED, Convenios Interadminisrativos Conceptualizacion
. Institucional -PEI 2024- N L o que permita incluir| o . - 2/01/2025 31/12/2025 A demanda Convenios suscritos 100 % Humanos
Estratégica garanticen el cumplimiento de metas y objetivos de la . . . |Actas de reunion Lider Defensa Juridica
2027 A i proyectos viales de interés B -
empresa, a través del Modelo de Operacién por Proceso| . °. N Lider de Gestién
3 . . publico, asi como hacer uso
MOP y de la debida Gestion de Riesgos . Contractual
de los intrumentos de
Direccionar estrategias y elaborar propuestas de valor| Revisién proyecto de Proyecto de acuerdo
- para la gestion, formulacion, viabilizacién, ejecucién y[acuerdo ante la Secretaria para la adopcion del
Planeacion Plan Estratégico seguimiento de planes, programas royectos que|General de la Alcaldia de Lider Subproceso g Fondo de Gestion
ack Institucional -PE| 2024- |S€9U!M pianes, prog Y proye a 3 98/ pocumentos Proyecto de acuerdo proce 2/01/2025 31/12/2025 Unica rondo de Y 1 Un  [Humanos
Estratégica 2027 garanticen el cumplimiento de metas y objetivos de la|Medellin, para el respectivo Defensa Juridica Financiacién del POT,
empresa, a través del Modelo de Operacion por Proceso|tramite ante el Concejo para el afio 2027,
MOP y de la debida Gestién de Riesgos Distrial. revisado
Direccionar estrategias y elaborar propuestas de valor
- para la gestion, formulacion, viabilizacion, ejecucion y .
i Plan Estratégico - . Lider de CEDP
Planea)C{on Institucional -PEI 2024- segulmlento de pla.ngs, programas 'y pr(?ygctos que| Gestionar nuevos Proyectos gestionados Lider de Planeacion 2/01/2025 31/12/2025 A demanda Proyectos gestionados 2 Un Humanos
Estratégica garanticen el cumplimiento de metas y objetivos de la|proyectos P
2027 A i Estratégica
empresa, a través del Modelo de Operacién por Proceso
MOP y de la debida Gestion de Riesgos




Direccionar estrategias y elaborar propuestas de valor|
para la gestion, formulacién, viabilizacién, ejecucién y

Formulacién y Seguimiento

Lider de Planeacion

Planeacion Politica de Planeacion |seguimiento de planes, programas royectos que al cumplimiento de los Ficha de Indicador Estratégica Informe de Humanos
acK ol guim pianes, prog Y proye Y€ i dicadores de gestion y del 3 2/01/2025 31/12/2025 Trimestral seguimiento a 4 Un oS
Estratégica Institucional garanticen el cumplimiento de metas y objetivos de la Informe de Indicadores . o Tecnoldgicos
A " Plan de Desarrollo Lideres de Procesos y indicadores
empresa, a través del Modelo de Operacion por Proceso "Medellin te Quiere” SUbDrocesos
MOP y de la debida Gestién de Riesgos P!
Politica de Direccionar §§trateg|as y”elabo_rar. _pro;_)yestas. de .\{alor ReV|S|on~, ) seguimiento, Lider de Planeacion
o para la gestion, formulacién, viabilizacion, ejecucién y|acompafiamiento Yy, P
Planeacion Fortalecimiento seguimiento de planes, programas y proyectos que|realizacion de Estratégica Sistema de Gestion de Humanos
. Institucional y N L 7 P N Informacién Documentada 2/01/2025 31/12/2025 A demanda . y 100 % P
Estratégica e garanticen el cumplimiento de metas y objetivos de la|actualizaciones requeridas . Calidad Actualizado Tecnolégicos
Simplificacion por A - 9 Lideres de Procesos y
Procesos empresa, a través del Modelo de Operacion por Proceso|al Modelo de Operacién por SUbDroOcesos
MOP y de la debida Gestién de Riesgos Procesos P!
Direccionar §§trateg|as y”elabo_rar. _pro;_)yestas. de .\{alor Seguimiento a la Gestién
. para la gestion, formulacién, viabilizacién, ejecucién y ~ -
” Médelo Integrado de L del Desempefio en el . ” Aumentar el Indice de
Planeacion i - seguimiento de planes, programas y proyectos que " S Actas de CIGD Lider de Planeacion N < Humanos
. Planeacion y Gestion - N L L Comité Institucional de N . 2/01/2025 31/12/2025 Trimestral Desempefio 80 puntos P
Estratégica garanticen el cumplimiento de metas y objetivos de la ) ~ Constancia reporte FURAG 2024 Estratégica L Tecnolégicos
MIPG ] i Gestion y Desempefio - Institucional
empresa, a través del Modelo de Operacion por Proceso cieb
MOP y de la debida Gestién de Riesgos
Lider Planeacién
Estratégica
Direccionar estrategias y elaborar propuestas de valor| Lider Comunicaciones
para la gestion, formulacién, viabilizacion, ejecucién y|Formular y Realizar . " " Lider Servicio al -
” . ” L L . Documento Plan Anticorrupcion y de Atencion al . Cumplimiento Plan
Planeacion Plan Anticorrupcion y de |seguimiento de planes, programas y proyectos que|seguimiento cuatrimestral al| . Ciudadano . . - o Humanos
. L. ! N L L . i Ciudadano . . 2/01/2025 31/12/2025 Cuatrimestral Anticorrupcion y de 100 % P
Estratégica Atencién Al Ciudadano |garanticen el cumplimiento de metas y objetivos de la[Plan Anticorrupcién y de N - Lider Tecnologias de la L ¥ Tecnolégicos
] i L. . Matriz de seguimiento al PAAC . Atencion al Cidadano
empresa, a través del Modelo de Operacion por Proceso|Atencion al Ciudadano Informacion
MOP y de la debida Gestién de Riesgos Lider Gestion
Documental
Control Interno
Direccionar estrategias y elaborar propuestas de valor Lider de Planeacion
para la gestion, formulacion, viabilizacion, ejecucion y|ldentificacion, Analisis, Estratégica
Planez?mlon PO|.ItICa dg Ggstlgn del segumento de plgngs, programas y prqygctos que|Valoracién, Dlsgng de Informe de seguimiento a riesgos ) 2/01/2025 31/12/2025 Trimestral Riesgos |nst|}uf:|onales 100 % Humangsy
Estratégica Riesgo institucional  |garanticen el cumplimiento de metas y objetivos de la|Controles y Seguimiento a Lideres de Procesos y con seguimiento Tecnoldgicos
empresa, a través del Modelo de Operacion por Proceso|los riesgos institucionales Subprocesos
MOP y de la debida Gestién de Riesgos Control Interno
Documento Plan de Comunicaciones 2025
. . . . Informes de monitoreo
Establecer el relacionamiento con los grupos de interés, . . .
. . . N e ; . . Informacién publicada en el sitio web, canales -
Politca de Transparencia [para garantizar la informacion bilateral, cumpliendo|Formular e implementar el internos v redes sociales Lider de Cumplimiento al Plan Humanos
Comunicaciones y Acceso a la parametros de veracidad, oportunidad y accesibilidad,|Plan de comunicaciones Y N 2/01/2025 31/12/2025 Permanente de comunicaiones 100 % P
" o N X . N Banner Comunicaciones e Tecnoldgicos
Informacion Publica |garantizando la transparencia, la identidad y el{2025 ) . institucional
- PR Boletines Informativos Internos y Externos
reconocimiento institucional . s s
Piezas de comunicacion, publicacién en canales

internos v externos




Tecnologias de la

Plan de Seguridad y

Dirigir, gestionar y controlar las soluciones y los servicios
tecnolégicos, propendiendo la confidencialidad, la
integridad y disponibilidad de la informacién, mediante
procedimientos, lineamientos y herramientas
tecnolégicas que garanticen su cumplimiento y respaldo

Implementar el plan de
Seguridad Digital, a fin de
garantizar la continuidad de

Procedimiento de Gestion de incidentes de
seguridad

Reporte y atencion a contingencia
Indicador(es) formalizado(s)

Procedientos actualizados

Lider Proceso de
Tecnologias de la

Plan de Seguridad

Humanos

" L a los demas procesos de la entidad, enfocando los|la Operacién Tecnolégica L . Informacion 2/01/2025 31/12/2025 Semestral . 1 % P
Informacién Privacidad de la i . . L Procedimiento para copias de respaldo y implementado Tecnoldgicos
" esfuerzos en la generacion de cultura y cuidado de lajen articulacion  con L
Informacién 2025 N . - . - i restauracion
seguridad informatica. para asegurar la disponibilidad,|Modelo de Operacién por -
) - Procedimiento documentar formalmente el plan de
capacidad y continuidad de la plataforma, de los|Procesos. - . L
L continuidad de negocio o un plan de recuperacion
servicios y de los procesos que operan en toda la
. de desastres.
Entidad.
Dirigir, gestionar y controlar las soluciones y los servicios
tecnolégicos, propendiendo la confidencialidad, la
integridad y disponibilidad de la informacion, mediante .
L N 5 . Lider Proceso de
. procedimientos, lineamientos y herramientas )
Plan de Tratamiento de P y . Implementar el plan de Tecnologias de la Informes de
Tecnologias de la | Riesgos de Seguridad y tecnolégicas que garanticen su cumplimiento y respaldo tratamientos de riesgos de Informacion seguimiento a riesgos Humanos
9 P a los demas procesos de la entidad, enfocando los : R Matriz de riesgos de Tl 2/01/2025 31/12/2025 Trimestral : 0 Un P
Informacion Privacidad de la ) . Seguridad y Privacidad de de seguridad y Tecnoldgicos
" esfuerzos en la generacion de cultura y cuidado de la o . P N
Informacion 2025 y f o . o la Informacion. Equipo Tecnologias de privacidad
seguridad informatica. para asegurar la disponibilidad, =
. - la Informacion
capacidad y continuidad de la plataforma, de los
servicios y de los procesos que operan en toda la
Entidad.
Dirigir, gestionar y controlar las soluciones y los servicios
tecnolégicos, propendiendo la confidencialidad, la
- integridad y disponibilidad de la informacién, mediante
Plan Estratégico de L N N X
. procedimientos, lineamientos y herramientas 5
Tecnologias de la P y . . Frecuencia de
Tecnologias de la Informacion tecnolégicas que garanticen su cumplimiento y respaldo|Implementar Plan de Equipo WebMaster revisiones para la Humanos
9 e a los demas procesos de la entidad, enfocando los|Actualizaciones del Sitio|Sitio web actualizado 2/01/2025 31/12/2025 Trimestral L 4 Un .
Informacion y las comunicaciones - " . actualizacion del Tecnoldgicos
esfuerzos en la generaciéon de cultura y cuidado de la|Web 2025 N
PETI . . " N -~ sistema
seguridad informatica. para asegurar la disponibilidad,
capacidad y continuidad de la plataforma, de los
servicios y de los procesos que operan en toda la
Entidad.
Dirigir, gestionar y controlar las soluciones y los servicios
tecnolégicos, propendiendo la confidencialidad, la
- integridad y disponibilidad de la informacién, mediante|lmplementar Plan de
Plan Estratégico de - N N X -
B procedimientos, lineamientos y herramientas|Respaldo de la Informacion
Tecnologias de la Py N . N . ,
Tecnologias de la Informacién tecnolégicas que garanticen su cumplimiento y respaldo|(Backups), protegiendo la Equipo WebMaster Numero de respaldos Humanos
9 » - a los demas procesos de la entidad, enfocando los|informacion y la|Copias de seguridad manuales y verificadas 2/01/2025 31/12/2025 Mensual de informacién 12 Un L
Informacién y las comunicaciones - i . N i - X Tecnoldgicos
esfuerzos en la generacion de cultura y cuidado de la|configuracion del sitio web realizados
PETI ) f e . o~ -
seguridad informatica. para asegurar la disponibilidad,|mediante respaldos
capacidad y continuidad de la plataforma, de los|regulares.

servicios y de los procesos que operan en toda la
Entidad.




Dirigir, gestionar y controlar las soluciones y los servicios
tecnolégicos, propendiendo la confidencialidad, la
Plan Estratégico de integridad y disponibilidad de la informacién, mediante
Tecnolo iagde la procedimientos, lineamientos y herramientas|Implementar el plan de
Tecnologias de la Infom%acio’n tecnoldgicas que garanticen su cumplimiento y respaldo|seguridad del sitio - web Informe de auditorias de seguridad Equipo WebMaster indice de Exposicién a Humanos
gias ¢ S a los demas procesos de la entidad, enfocando los|2025, protegiendo el sitiof.,. N 9 2/01/2025 31/12/2025 Mensual P 0 % -
Informacion y las comunicaciones - " . Sitio protegido. vulnerabilidades Tecnoldgicos
PETI esfuerzos en la generaciéon de cultura y cuidado de lajweb contra accesos no
seguridad informatica. para asegurar la disponibilidad,|autorizados y ciberataques.
capacidad y continuidad de la plataforma, de los
servicios y de los procesos que operan en toda la
Entidad.
Dirigir, gestionar y controlar las soluciones y los servicios
tecnolégicos, propendiendo la confidencialidad, la
Plan Estratégico de mtegn@q M dISpom.b'hdaq de la informacion, mefilame Implementar Plan de SEO y
. procedimientos, lineamientos y herramientas L N
Tecnologias de la 16qi N fimi d posicionamiento web en Equino WebM
Tecnologias de la Informacion tecnologicas que garanticen su cumplimiento y respaido buscadores, mejorando la quipo WebMaster Actividades del Plan Humanos
» S a los demas procesos de la entidad, enfocando los| =" y = Informes de posicionamiento SEO 2/01/2025 31/12/2025 Trimestral . 100 % -
Informacion y las comunicaciones - " . visibilidad del sitio web en SEO ejecutadas Tecnoldgicos
esfuerzos en la generacién de cultura y cuidado de la .
PETI N | " . - motores de busqueda para
seguridad informatica. para asegurar la disponibilidad, mavor acceso ciudadano
capacidad y continuidad de la plataforma, de los Y !
servicios y de los procesos que operan en toda la
Entidad.
Dirigir, gestionar y controlar las soluciones y los servicios
tecnolégicos, propendiendo la confidencialidad, la
- integridad y disponibilidad de la informacion, mediante
Plan Estratégico de L N 5 X
B procedimientos, lineamientos y herramientas
Tecnologias de la tecnolégicas que garanticen su cumplimiento y respaldo Implemenar el Plan de Equipo WebMaster
Tecnologias de la Informacion gicas que g P Y resp: actualizacion normativa efInformes de cumplimiento normativo y mejoras quip " . Humanos
9 e a los demas procesos de la entidad, enfocando los|. . . 2/01/2025 31/12/2025 Semestral Tareas realizadas 248 Numero P
Informacion y las comunicaciones - ” N integracion con los|implementadas. Tecnoldgicos
esfuerzos en la generacion de cultura y cuidado de laf,. N L
PETI y f o . o lineamientos mintic gov.co
seguridad informatica. para asegurar la disponibilidad,
capacidad y continuidad de la plataforma, de los
servicios y de los procesos que operan en toda la
Entidad.
. . . L Calcular el recaudo
Gestionar la consecucién de los ingresos econémicos rovectado para la vigencia
Administracion de la Plan Estratégico derivados de la actividad institucional, mediante la ‘2)02)2_) tenienZO en cusma \a Analisis de cartera, con la explicacion de que| Lider Administracion de Eficacia en el Recaudo
Contribuccion por Institucional -PEI 2024- |expedicion de documentos de cobro y la gestiéon de la robabilidad de factores se tuvieron en cuenta para la proyeccion la Contribucién x 2/01/2025 31/'01/2025 Unica proyectado para la 90 % Humanos
Valorizacién 2027 cartera, dando cumplimiento a la normatividad legal P! ” del valor recaudar valorizacion vigencia 2025
N o . ) recuperacion de la cartera
vigente y las modificadoras aplicables para tal fin. de acuerdo a su naturaleza
Archivo Excel seguimiento matriculas bloqueadas
Informe mensual indicadores cartera y facturacion
Gestionar la consecucién de los ingresos econémicos Archivo Excel proceso habiitados fin de mes
Administracion de la Plan Estratégico derivados de la actividad institucional, mediante la Gestionar matriculas p Lider Administracion de Eficacia en el Recaudo Humanos
Contribuccion por | Institucional -PEI 2024- |expediciéon de documentos de cobro y la gestion de la bloqueadas Carpeta compartida Intranet donde se lleva el la Contribucion x 2/01/2025 31/12/2025 Mensual proyectado para la 90 % Tecnoldgicos (sistemas
Valorizacion 2027 cartera, dando cumplimiento a la normatividad legal 9 re iZtro de Iaspsolicitudes de blogueo valorizacion vigencia 2025 de informacion)
vigente y las modificadoras aplicables para tal fin. 9 q
Correos electronico solcitando informacién sobre
los procesos que tienen contribucén retenida
. .. . - Humanos
Gestionar la consecucién de los ingresos econémicos Proveedor de impresion
Administracién de la Plan Estratégico derivados de la actividad institucional, mediante la Generar distribuir  los Cronograma de facturaciéon mensual Lider Administracion de Eficacia en el Recaudo distrubiciénpde
Contribuccion por | Institucional -PEI 2024- |expediciéon de documentos de cobro y la gestion de la documentoys de cobro Soportes de seguimiento a distribucion de la Contribucion x 2/01/2025 31/12/2025 Mensual proyectado para la 920 % do?:,umentos de cobro
Valorizacion 2027 cartera, dando cumplimiento a la normatividad legal documentos de cobro valorizacion vigencia 2025 - N
N o . ) Tecnoldgicos (safix,
vigente y las modificadoras aplicables para tal fin. entre otros)




Administracién de la

Plan Estratégico

Gestionar la consecucion de los ingresos econémicos
derivados de la actividad institucional, mediante Ila

Gestionar cobro de cartera

Caracterizacion de la cartera

Envio insumo al proceso de cobro coactivo para

inicio de la gestién de cobro

Consolidar campafias de cobro persuasivo de
acuerdo a la caracterizacion de cuotas en mora
Actas de mesas de trabajo de las gestiones

Lider Administracion de
la Contribucion x
valorizacion

Eficacia en el Recaudo

Humanos

Contribuccion por | Institucional -PEI 2024- |expediciéon de documentos de cobro y la gestion de la N ¥ N 2/01/2025 31/12/2025 Mensual proyectado para la 90 % Tecnoldgicos (sistemas
N L = vencida adelantadas con las diferentes entidades ! : N .
Valorizacion 2027 cartera, dando cumplimiento a la normatividad legal . N " . vigencia 2025 de informacion)
N o . ) Oficios enviados gestion cobro Lider proceso cobro
vigente y las modificadoras aplicables para tal fin. - - N
Informe mensual indicadores cartera y facturacion coactivo
Comites financieros
Analisis soilcitudes de acuerdo de pago
Gestion cartera de acuerdo a su caracterizacion
Ejecutar las obras de la
ampliacion segunda
calzada avenida 34, paso a Avance de Obra fisica
- ” Gestionar de manera integral la ejecucion de las obras|desnivel con la loma de los L. . enfase 1y 2dela
Administracion de Plan de Desarrollo . . - N - R . Actas de reunion Lider del proceso y s
" . . . |de interés publico financiadas con la contribucién de|Gonzalez y obras " . ampliacién segunda Humanos
Obras por Medellin Te Quiere' Y L N . N Informe de avances de obra profesionales de admén 1/06/2025 31/12/2025 Mensual ! 20 % P
o valorizacion, desarrollando las actividades necesarias de|complementarias, bajo la calzada avenida 34, Tecnolégicos
Valorizacion 2024-2027 i . " P . . - de obras X
supervision,control de la ejecucion y liquidacion de estas. [metodologia  bim-building paso a desnivel con la
information modeling, con loma de los Gonzalez
las interventorias
independientes
Administracién de Plan de Desarrollo Ges.tlona'r de'm.anera_ |ntegra| la ejecucion de. Ias_ 'obras Ejecutar Obras Paso i Lider del proceso y Avance Obra Paso
" N - . |de interés publico financiadas con la contribucién de . - |Actas de reunion 3 . . y o Humanos
Obras por Medellin Te Quiere' o L N Desnivel Tesoro-Via profesionales de admén 1/10/2025 31/12/2025 Mensual Desnivel Tesoro-Via 5 % P
o valorizacion, desarrollando las actividades necesarias de|, . Informes de avances de obra N Tecnoldgicos
Valorizacion 2024-2027 o . " P Linares (Cr 29D) de obras Linares (Cr 29D)
supervision,control de la ejecucion y liquidacion de estas.
Cumplir con los
requerimientos u
Gestionar de manera integral la ejecucion de las obras oblicaciones adquiridas con
Administracion de Plan de Desarrollo . . P N 9 ) L las diferentes entidades y/o|Actas de Reunion Lider del proceso y Oportunidad en la
" ) . . |de interés publico financiadas con la contribucién de N - 3 . o Humanos
Obras por Medellin Te Quiere o - N grupos de valor| Correo electronico y/o oficios de respuesta profesionales de admén 2/01/2025 31/12/2025 Mensual respuesta a los 80 % P
o valorizacion, desarrollando las actividades necesarias de y . T - o Tecnoldgicos
Valorizacién 2024-2027 o . ” A relacionados con las obras|Acta de recibo y liquidacién de obras finalizadas de obras requerimientos
supervision,control de la ejecucion y liquidacion de estas. N
ya construidas del proyecto
de Valorizacién El Poblado,
durante la vigencia 2025
Elaborar estudios y disefios
bajo la metodologia bim-
building information
Conceptualizacion, Conceptualizar el perfilamiento, la estructuraciéon y modgllng, para a
Estructuracion y Plan de Desarrollo disefios de proyectos de infraestructura con la ampliacién segunda . . . Equipo de Estudios y disefios de Humanos
o . "Medellin Te Quiere" N . . . calzada avenida 34, paso a|Estudios y Disefios Técnicos . . 2/01/2025 30/06/2025 Semestral 2 Un P
Disefio Técnico de posiblibilidad de ser financiados a través de la R administracion de obras obras elaborados Tecnolégicos
2024-2027 A R desnivel con la loma de los
Proyectos contribucién de valorizacion. .
Gonzélez y obras
complementarias y Paso
Desnivel Tesoro-Via
Linares (Cr 29D)
Coemaiacn | pinde osarolo |GoTeoplir o el s ssclain )i esudo s
o y "Medellin Te Quiere" - proy . . . preinversion para la|Estudio de Preinversion (estudio de perfil) Lider de CEDP 2/01/2025 30/06/2025 Semestral Estudios realizado 1 Un P
Disefio Técnico de posiblibilidad de ser financiados a través de la|’. : Tecnolégicos
2024-2027 A R vigencia 2025
Proyectos contribucion de valorizacion.
nggzngal:;iﬂon' Plan de Desarrollo dcigzgeozwa(;:ar ril egznrglarg:nt(i)r;fristzsg{rguraccc;zn I: Realizar seguimiento a los Lider de CEDP Informes de Humanos
y "Medellin Te Quiere" proy procesos contractuales de|Informe de supervisién Apoyo Finaciero y 2/01/2025 31/12/2025 Mensual 100 Porcentaje

Disefio Técnico de
Proyectos

2024-2027

posiblibilidad de ser financiados a través de la
contribucién de valorizacion.

estudios y disefios

Juridico

supervision elaborados

Tecnolégicos




Conceptualizacion,
Estructuracion y

Plan de Desarrollo

Conceptualizar el perfilamiento, la estructuraciéon y
disefios de proyectos de infraestructura con la

Disefio de la infraestructura

Disefio de

Humanos

o . "Medellin Te Quiere" e N . ; : Documento Lider de CEDP 2/01/2025 31/12/2025 Mensual infraestructura de 1 Un o
Disefio Técnico de posiblibilidad de ser financiados a través de la|de datos espaciales 5 Tecnoldgicos
2024-2027 A A datos espaciales
Proyectos contribucién de valorizacion.
Conceptualizacion, Conceptualizar el perfilamiento, la estructuraciéon y .
Estructuracion y Plan de Desarrollo disefios de proyectos de infraestructura con la Apoyar la  revision de . . Documento técnico Humanos
o e "Medellin Te Quiere" R N . . mediano plazo del Plan de|Documento técnico consolidado Lider de CEDP 2/01/2025 31/12/2025 Mensual 1 Un P
Disefio Técnico de posiblibilidad de ser financiados a través de la N .- elaborado Tecnolégicos
2024-2027 A R Ordenamiento Territorial
Proyectos contribucion de valorizacion.
Ejecutar las estrategias financieras definidas para Causar todas las facturas,
- P, P cuentas de cobro vy s . " N
Gestion Financiera / Plan Estratégico optimizacion de gastos y maximizaciéon de recursos, documentos  equivalentes Comprobante de obligaciones u orden de pago Lider Gestién Contable Eficiacia en Humanos
- Institucional -PEI 2024- [ademas registrar los hechos econémicos generando ! Noémina y prestaciones sociales liquidadas y Lider de Talento 2/01/2025 31/12/2025 Mensual Obligaciones causadas 100 % P
Gestion Contable N . L . en cada periodo, Tecnoldgicos
2027 informacion para la toma de decisiones a través de los - e causadas Humano y aprobadas
N N contabilizar la némina y
estados financieros 5 5
prestaciones sociales
N . N . L Conciliacién
o EJe.cu.tar .!as estrategias flnan.cu?ras” definidas para|Elaborar, revelar Y| Documento de ajustes C88, C86, C024 o
Gestion Financiera / Plan Estratégico optimizacion de gastos y maximizacion de recursos,|presentar  los estados Estados financieros (Estado de la situacién Eficacia en la Humanos
. Institucional -PEI 2024- (ademas registrar los hechos econdémicos generando|financieros de la entidad, | Y Lider Gestion Contable 2/01/2025 31/12/2025 Mensual elaboracion de 100 % P
Gestion Contable . i L . financiera - Estado de Resultados Integral - Estado . Tecnolégicos
2027 informacién para la toma de decisiones a través de los|conforme al marco " N X " informes contables
y N N . de Cambios en el Patrimonio - Indicadores
estados financieros normativo que le aplica. N .
Financieros)
Declaracion retencion en la fuente a titulo de renta
elVA
Declaracion bimestral de retencion industria y
comercio
. . . . - - Declaracion de retencién contribucion especial
Ejecutar las estrategias financieras definidas para|Presentar periodicamente i .. . .
- A R . N .| Declaracion de retencion estampilla procultura Cumplimiento del
Gestién Financiera / Plan Estratégico optimizacién de gastos y maximizacion de recursos,|las declaraciones tributarias Declaracion tasa Prodeporte v recreacion Mensual cronograma tributario Humanos
L. Institucional -PEI 2024- |ademas registrar los hechos econémicos generando|establecidas por las normas L odep y recre: " Lider Gestion Contable 2/01/2025 31/12/2025 Bimestral gra 100 % P
Gestion Contable N L L . . . Declaracion estampilla para la justicia familiar aplicable al Tecnoldgicos
027 informacion para la toma de decisiones a través de los|de caracter Nacional, 3 L Anual
. . - Reporte informacion contable CGN al CHIP FONVALMED
estados financieros Departamental y Distrital. i . . .
Declaracion de ingresos y patrimonio
Reporte de Informacion exégena DIAN
Reporte de Informacion Exégena ICA - Municipio de
Medellin
Realizar el cierre del
. . . . - presupuesto a diciembre 31 Lider de Planeacion
A . Ejecutar las estrategias financieras definidas para . . .
Gestion Financiera / - AT R de la vigencia 2024, Estratégica y . "
" Plan Estratégico optimizacién de gastos y maximizacion de recursos, . . . Informe de ejecucion
Planeacion L . P verificando los saldos y[Resoluciones internas Presupuesto . Humanos
: . Institucional -PEI 2024- |ademas registrar los hechos econoémicos generando ) ) 2/01/2025 31/01/2025 Anual de ingresos y gastos 1 Un o
Financiera y N . L . determinando que  se|Reportes del sistema ! Tecnoldgicos
2027 informacién para la toma de decisiones a través de los . . . 2024, publicada
Presupuestal . N constituira como ajustes, Profesional de
estados financieros
reservas o recursos del Presupuesto
balance en la vigencia 2025
Preparar y elaborar
informes de ejecuciones de
ingresos y gastos para las
y . . . - rendiciones que por norma Lider de Planeacién
A . Ejecutar las estrategias financieras definidas para .
Gestion Financiera / - A R se deben presentar ante los Estratégica y
Planeacioén Plan Estratégico optimizacion de gastos y maximizacion de recursos, entes de control hacer|Formatos de ejecucion de ingresos y gastos Presupuesto % de ejecucion del Humanos
X . Institucional -PEI 2024- |ademas registrar los hechos econdémicos generando - Y g - 9 ye P 2/01/2025 31/01/2025 Mensual ° ) 100 % P
Financiera y N L L . seguimiento a los saldos|Soportes de las rendiciones ingresos y Gastos Tecnoldgicos
2027 informacion para la toma de decisiones a través de los| . .
Presupuestal disponibles y evaluar las Profesional de

estados financieros

modificaciones pertinentes
como traslados entre rubros
o agregados, reducciones o
adiciones al presupuesto

Presupuesto




Gestion Financiera /

Plan Estratégico

Ejecutar las estrategias financieras definidas para
optimizacion de gastos y maximizaciéon de recursos,

Certificados presupuestales

Registros presupuestales

Resolucién del Consejo Directivo por la cual se
adopta y liquida el presupuesto de la vigencia 2026

Lider de Planeacion
Estratégica y

;LGni?::gn Institucional -PEI 2024- |ademas registrar los hechos econémicos generando GrZI;leJral:es:glses ?;c:g‘lﬁzr;t;)s Anteproyecto de presupuesto Presupuesto 2/01/2025 31/01/2025 Diario soliciltjaodc::e;rtgfados 100 % ?:;i?gsicos
y 2027 informacion para la toma de decisiones a través de los p P a " I Profesional de 9 9
Presupuestal N N Acta de aprobacion del Consejo Directivo
estados financieros Presupuesto
Oficio de envio del anteproyecto y anexos a la
Secretaria de Hacienda
o -
Ejecutar las estrategias financieras definidas para|Elaborar propuesta  de|Acta comité de inversiones /Dfiiear:iir:e(i:;il;fs
Gestion Financiera Plan Estratégico optimizacion de gastos y maximizacion de recursos,|portafolio de inversiones e|Informe de rendimientos financieros por tipo de Lider subproceso relacion al disponible Humanos
/Gestion de recaudo, | Institucional -PEI 2024- |ademas registrar los hechos econémicos generandofInforme de rendimientos|cuenta relacionando tasa, rendimientos del mes y Gestién de recaudo, 2/01/2025 31/01/2025 Trimestral en caia iqual OZU erior >=1 % Tecnolégicos
inversiones y pagos 2027 informacién para la toma de decisiones a través de los|financieros por tipo de[saldo en caja inversiones y pagos Y 9 " P 9
y N a la inflacién mensual
estados financieros cuenta N N
durante la vigencia
Ejecutar las estrategias financieras definidas para . . Lider subproceso .
Gestion Financiera Plan Estratégico optimizacién de gastos y maximizacion de recursos, :Jir::tillfi:tao:'ias las ar;;arhd:j Gestion de recaudo, Igso:::tf:d:rr;lg Humanos
/Gestion de recaudo, | Institucional -PEI 2024- |ademas registrar los hechos econémicos generando . p Concilacién Bancaria inversiones y pagos 2/01/2025 31/01/2025 Mensual p_’ pare <=1 % P
. N N " L . respectivo analisis y solucién de partidas Tecnoldgicos
inversiones y pagos 2027 informacion para la toma de decisiones a través de los L IR
) " solucién . ” conciliatorias
estados financieros Lider Gestién Contable
Ejecutar las estrategias financieras definidas para R::z?;?onsgsficfnqﬁ;gZs
Gestion Financiera Plan Estratégico optimizacién de gastos y maximizacion de recursos, ?’nanc'eras Actualizar el | Respuesta del resultados de la negociacion Lider subproceso Disminucién! valor total Humanos
/Gestion de recaudo, | Institucional -PEI 2024- |ademas registrar los hechos econémicos generando ! ! » ¥ Aclualiz pu N su " gociact Gestion de recaudo, 2/01/2025 31/01/2025 Trimestral \sminuciont valk <10 % u P
. N N ” L . tablero de inversiones con | Tablero de inversiones actualizado ) N de la reciprocidad Tecnoldgicos
inversiones y pagos 027 informacion para la toma de decisiones a través de los . . inversiones y pagos
estados financieros las reciprocidades pactadas
Ejecutar las estrategias financieras definidas para Realizar sequimiento
Gestion Financiera Plan Estratégico optimizacion de gastos y maximizaciéon de recursos, trimestral agla siecucion del |PAC Lider subproceso Oportunidad en pagos Humanos
/Gestion de recaudo, | Institucional -PEI 2024- |ademas registrar los hechos econémicos generando PAC con res e::toa los Relacién pagos Gestion de recaudo, 2/01/2025 31/01/2025 Trimestral proyectados -Plan 60 % Tecnolégicos
inversiones y pagos 2027 informacién para la toma de decisiones a través de los 200s de la :ntidad pag inversiones y pagos Anual de Caja. 9
estados financieros pag .
Disponer y entregar a
usuarios internos los
Garantizar el abastecimiento y la administracién ::ctsr?;ozsmos ya::g|st|co|:
oportuna de los bienes y servicios necesarios para las (o] c:;rac'én de I: entidad (|Consolidado de requerimientos de bienes
Gestion actividades de FONVALMED, en las mejores condiciones (igsum;s de aselo y servicic:s querimi ! y Eficiencia en la Humanos
Administrativa Plan Anual de de calidad, cantidad, oportunidad, aportando a la : N Lider Administracion de atencion de o . .
/Administracion de Adquisiciones generacién de valor mediante un modelo de gestién cafeteng, insumos de . bienes y servicios 2/01/2025 31/01/2025 Semestral requerimientos 100 % Iognstnyco;,ﬁsncosy
. L - . . N papeleria, transporte, | cierre de mesa de ayuda, acta de entrega y N econdmicos
bienes y servicios eficiente frente al suministro de insumos necesarios para " . s internos
aportar al cumplimiento de su Objeto prestacion de servicios de|servicios prestados
) aseo, Mtto de aires
acondicionados,
mantenimiento locativo y de
bienes muebles )
Garantizar el abastecimiento y la administracion
oportuna de los bienes y servicios necesarios para las
Gestion Plan Estratégico actividades de FONVALMED, en las mejores condiciones
Administrativa / Institucional -PE| 2024- de calidad, cantidad, oportunidad, aportando a la Realizar inventario fisico Acta de inventario Lider Administracién de 2/01/2025 31/01/2025 Semestral Inventario de activos 100 % Humanos

Administracion de
bienes y servicios

2027

generacion de valor mediante un modelo de gestion
eficiente frente al suministro de insumos necesarios para
aportar al cumplimiento de su Objeto .

bienes y servicios

fijos actualizados

Tecnoldgicos




Gestion
Administrativa

Garantizar el abastecimiento y la administracion
oportuna de los bienes y servicios necesarios para las
actividades de FONVALMED, en las mejores condiciones
de calidad, cantidad, oportunidad, aportando a la

Elborar documentos de la
etapa precontractual,
contractual y poscontractual
de los contratos

Documentos Procesos de Contratacion Gestion

Lider Administracién de

Contratacion de

Humanos

L i Manual de Contratacion ” - .. _|administrativos ylo . s 2/01/2025 31/01/2025 Mensual Bienes y Servicios 80 % P
/Administracion de generaciéon de valor mediante un modelo de gestion L Contractual bienes y servicios . Tecnolégicos
. L - . . N logisticos de acuerdo a lo efectivas
bienes y servicios eficiente frente al suministro de insumos necesarios para ;
- . establecido en el Manual de
aportar al cumplimiento de su Objeto . L B
Supervision e Interventoria
de la entidad.
Lider de Gestion
Gestionar la administraciéon y manejo de los documentos Tablas de Retencion por Dependencias y anexos Documental
producidos y recibidos por el FONDO DE Acta aprobacion TRD Cada que se
Gestion Plan Institucional de VALORIZACION DE MEDELLIN FONVALMED, mediante |Elaborar e Implementar las|Certificado de convalidacion Apoya: actualicen las Humanos
Administrativa . la definicion y la aplicacion del programa de gestion|Tablas de Retencion | Certificado de registro en el RUSD 3/02/2025 31/12/2025 TRD Tabla de retencion 1 Un P
- Archivos - PINAR R o . L N Tecnoldgicos
/Gestion Documental documental acorde con la Ley General de Archivo, con el|Documental Tablas de retencion publicadas en la pagina web y Comunicaciones documental
proposito de garantizar la consulta, conservacion, socializadas Funcionarios y A demanda actualizadas
disposicion y preservacion de la memoria institucional contratistas
Termohigrémetro
Gestionar la administraciéon y manejo de los documentos Luxémetro
producidos y recibidos por el FONDO DE Formato de limpieza a los depdsitos de archivo y
Gestion Plan Institucional de VALORIZACION DE MEDELLIN FONVALMED, mediante|Elaboracion y aplicacion del{Formato de medicién de condiciones ambientales Lider de Gestion Humanos
Administrativa . la definiciéon y la aplicacion del programa de gestion|Sistema Integrado  de|diligenciados Documental 3/02/2025 31/12/2025 Anual Cumplimiento del SIC 100 % Tecnoldgicos
- Archivos - PINAR N i o L P
/Gestion Documental documental acorde con la Ley General de Archivo, conel| Conservacion- SIC Certificado de fumigacion Econémicos
propdsito de garantizar la consulta, conservacion, Plan de Preservacion digital a largo plazo, Fases | y
disposicion y preservacion .de la memoria institucional ]
Gestionar la administracion y manejo de los documentos
producidos y recibidos por el FONDO DE Elaborar v eiecutar Plan de Expedientes fisicos
Gestion Plan Institucional de VALORIZACION DE MEDELLIN FONVALMED, mediante trabaio ar)(,:h'J stico para la Lider de Gestion organizados 110 ML Humanos
Administrativa nstituc la definicion y la aplicacion del programa de gestion jo archivistico p Sitio web actualizado Documental 2/01/2025 31/12/2025 Semestral umanos
" Archivos - PINAR N organizacion de . Tecnoldgicos
/Gestion Documental documental acorde con la Ley General de Archivo, conel Expediente 300 B
- . .. |documentos S
propdsito de garantizar la consulta, conservacion, digitalizados
disposicion y preservacion .de la memoria institucional
Gestionar la administraciéon y manejo de los documentos In_vent_an_o n_atur_al
: o Historia institucional
producidos  y _recibidos - por el FONDO ~DE Cuadros de Clasificacién Documental Tablas de Valoracion
Gestion — VALORIZACION DE MEDELLIN FONVALMED, mediante Elaborar ~ Tablas de 9 Lider de Gestion
L . Plan Institucional de ., L L. i Cuadro de Valoracion Documental - TVD, . Humanos
Administrativa . la definicién y la aplicacién del programa de gestion|Valoracion Documental - " Documental 1/07/2025 31/12/2025 Anual " 1 Unidad Py
L Archivos - PINAR N Tablas de Valoracion L N elaboradas y remitidas Tecnoldgicos
/Gestién Documental documental acorde con la Ley General de Archivo, conel| TVD . - Equipo interdisciplinario YR
- . . MemoriaDescriptiva a convalidacion
propdsito de garantizar la consulta, conservacion, L
disposicion y preservacion .de la memoria institucional Acta aprobacién TRD
isposicion y p ion . 1@ Instituct Comunicacion Oficial solicitud de Convalidacion
Gestionar la administraciéon y manejo de los documentos
producidos y recibidos por el FONDO DE Actualizacion de Lider de Gestion Instrumentos
Gestion Plan Institucional de VALORIZACION DE MEDELLIN FONVALMED, mediante instrumentos archivisticos © Instrumentos actualizados Documental archivisticos Humanos
Administrativa . la definicién y la aplicacién del programa de gestion|. L Link a datos abierto Apoya: 3/02/2025 31/12/2025 Anual . 2 Un P
) Archivos - PINAR . instrumentos de gestion de . actualizados Tecnolégicos
/Gestién Documental documental acorde con la Ley General de Archivo, conel|, " ISRy Tablas de Control de Acceso Defensa Juridica .
- . ..~ |la informacién publica publicados
proposito de garantizar la consulta, conservacion,
disposicion y preservacion .de la memoria institucional
Gestionar la administraciéon y manejo de los documentos
producidos 'y recibidos por el FONDO DE| Elaborar y/o actualizar|Inventario natural
Gestion Plan Institucional de VALORIZACION DE MEDELLIN FONVALMED, mediante|inventarios  documentales|Inventario Archivos de Gestion - AG Lider de Gestion Inventarios Humanos
Administrativa . la definicion y la aplicacion del programa de gestién|de la informacion fisica,|Inventario Archivo Central - AC Documental 2/01/2025 31/12/2025 Permanente N 5 Un P
i Archivos - PINAR N . N . . N actualizados Tecnoldgicos
/Gestion Documental documental acorde con la Ley General de Archivo, conel|digital 'y en  medios|Inventario Archivo Histérico - AH
propdsito de garantizar la consulta, conservacion,|extraibles Inventario Custodia
disposicion y preservacion .de la memoria institucional
Gestionar la administraciéon y manejo de los documentos
T producidos 'y recibidos por el FONDO DE
- Plan Institucional de . . -
Gestion Archivos - PINAR VALORIZACION DE MEDELLIN FONVALMED, mediante| Elaborar el plan  de Cronograma de transferencias documentales Lider de Gestion Plan de transferencias Humanos
Administrativa la definicién y la aplicacién del programa de gestion|transferencias 9 Documental 2/01/2025 31/12/2025 Permanente 100 %

/Gestion Documental

Programa de Gestion
Documental

documental acorde con la Ley General de Archivo, conel
propdsito de garantizar la consulta, conservacion,
disposicion y preservacion .de la memoria institucional

documentales

Inventarios de transferencias documentales

implementadas

Tecnoldgicos




Plan Institucional de

Gestionar la administraciéon y manejo de los documentos
producidos y recibidos por el FONDO DE

Lider de Gestion

Capacitaciones en

Gestion . VALORIZACION DE MEDELLIN FONVALMED, mediante| Implementar Programa de . Documental )
L . Archivos - PINAR o . L I .. _|Cronograma de capacitaciones . temas de Gestién Humanos
Administrativa .. la definicion y la aplicacion del programa de gestion|capacitacion de gestion . . X Lider de Talento 2/01/2025 31/12/2025 A demanda 7 Un P
L Programa de Gestion N Registros de asistencia Documental Tecnoldgicos
/Gestion Documental documental acorde con la Ley General de Archivo, conel|documental Humano N
Documental - . " realizadas
proposito de garantizar la consulta, conservacion,
disposicion y preservacion .de la memoria institucional
Garantizar las acciones para atender los requerimientos y
necesidades de FONVALMED en términos de talento Documento Plan
L. humano, en la arquitectura organizacional, seleccién de - . Encuestas Implementacion del
Gestién Plan de Bienestar e ersonal, su capacitacion, evaluacion, reconocimiento de Disenar e implementar el Resolucion Lider de Talento lan de Bienestar Humanos
Administrativa / 3 P o P . ’ L Plan de Bienestar Social, 2/01/2025 31/12/2025 A demanda P . N 95 % Tecnolégico
Incentivos obligaciones salariales y prestacionales. Igualmente, . . E-card Humano Social, Estimulos e A
Talento Humano - Estimulos e Incentivos X Econémicos
promover y mantener las condiciones de cultura Incentivos
organizacional, bienestar, calidad de vida y Seguridad y
Salud en el trabajo.
Garantizar las acciones para atender los requerimientos y
necesidades de FONVALMED en términos de talento Implementacién del
.. humano, en la arquitectura organizacional, seleccién de| . . plan de capacitacion o
Gestion T o " L Disefiar e implementar el|Documento Plan . % Humanos
- . Plan Institucional de  |personal, su capacitacion, evaluacion, reconocimiento de Lo L Lider de Talento 95 o
Administrativa / o N . . Plan Institucional de[Cronograma de capacitaciones 2/01/2025 31/12/2025 Mensual Tecnoldgico
Capacitacion obligaciones salariales y prestacionales. Igualmente, s " Humano P
Talento Humano - Capacitacion Resolucién Econémicos
promover y mantener las condiciones de cultura
organizacional, bienestar, calidad de vida y Seguridad y
Salud en el trabajo.
Garantizar las acciones para atender los requerimientos y
necesidades de FONVALMED en términos de talento
.. Plan de Trabajo Anual |humano, en la arquitectura organizacional, seleccién de
Gestion del Sistema de ersonal, su capacitacion, evaluacion, reconocimiento de| Disefiar e implementar el|Documento Plan Lider de Talento Cumplimiento del Plan Humanos
Administrativa / e Sl personal, su capacitacion, evaluacion, imi ! imp u . ! 2/01/2025 31/12/2025 Mensual umplimi 95 %  |Tecnolégico
Seguridad y Salud en el |obligaciones salariales y prestacionales. Igualmente,|Plan Anual del SG-SST Cronograma de Actividades Humano SG-SST P
Talento Humano N - Econémicos
Trabajo -SG-SST promover y mantener las condiciones de cultura
organizacional, bienestar, calidad de vida y Seguridad y
Salud en el trabajo.
Garantizar las acciones para atender los requerimientos y Documento Plan
necesidades de FONVALMED en términos de talento ..
. R " - . Acuerdos de Gestion -
L. humano, en la arquitectura organizacional, seleccién de| Disefiar e implementar los 8 cumplimiento de
Gestién Plan Estratégico de ersonal, su capacitacién, evaluacion, reconocimiento de|componentes  del  Plan Evaluaciones Lider de Talento ejecucion del Plan Humanos
Administrativa / 9 persona., su capacitacen, .' pone Certificados de afiliacion 2/01/2025 31/12/2025 A demanda jecc by 90 % oS
Talento Humano obligaciones salariales y prestacionales. Igualmente,|Estratégico de Talento Humano Estratégico de Gestion Tecnolégicos
Talento Humano - Reporte en el SIGEP Il
promover y mantener las condiciones de cultura|Humano o N Humana
. N " N . Certificados laborales y de experiencia
organizacional, bienestar, calidad de vida y Seguridad y
Salud en el trabajo.
Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro . lProyfectar Actos
N . ) Administrativos ~ para el
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos "
- X N - X proceso de cobro coactivo a .
Gestion Juridica Plan Estratégico de la entidad en sus actuaciones administrativas y en contribuyentes que|Resolucién y Notificacion Lider Suproceso Eficacia en el cobro Humanos
- Institucional -PEI 2024- |la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed . Abogados del equipo de 2/01/2025 31/12/2025 A demanda . 100 % .
/Gestion de Cobros . o L adeudan 6 o mas cuotas ! coactivo Teconolégicos
2027 para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el cobro coactivo
. . - . . _|recuperando la  cartera
patrimonio publico, de conformidad con la normativa ! . .
N vencida e interrumpiendo
vigente . M
terminos de prescripcion
Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro Proyectar Actos
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos|Administrativos para el .
- X N - X . . Oportunidad en la
Gestion Juridica Plan Estratégico de la entidad en sus actuaciones administrativas y  en|proceso de cobro coactivo a Resolucién Lider Suproceso ropuesta a Humanos
- Institucional -PEI 2024- |la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed|contribuyentes de cobro| .~ Abogados del equipo de 2/01/2025 31/12/2025 A demanda ! 100 % .
/Gestion de Cobros Oficio contribuyentes de Teconolégicos

027

para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el
patrimonio publico, de conformidad con la normativa
vigente

coactivo  se respondan
dentro del termino legal
para la vigencia 2025.

cobro coactivo

cobro coactivo




Plan Estratégico

Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos
de la entidad en sus actuaciones administrativas y en

Proyectar Actos
Administrativos  para el
procesos de cobro coactivo

Lider Suproceso

Gestion Juridica |\ i cional -PEI 2024- [la  representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed|C°M mandamientos de pago| Resolucion Abogados del equipo de|  2/01/2025 31/12/2025 A demanda Eficacia en impulso 100 9 |Humanos
/Gestion de Cobros . o L notificados, en firme y aun|Autos ! procesal Teconolégicos
027 para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el f cobro coactivo
AN -~ . . ~|en mora, tengan impuso
patrimonio publico, de conformidad con la normativa N y
vigente procesal para la vigencia
2025
Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro Proyectar Actos
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos|Administrativos para el
Gestion Juridica Plan Estratégico de la entidad en sus actuaciones administrativas y en|procesos de cobro coactivo Resolucién Lider Suproceso Eficacia en el cobro Humanos
- Institucional -PEI 2024- |la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed|proximos a prescribir segun Abogados del equipo de 2/01/2025 31/12/2025 A demanda N . 100 % .
/Gestion de Cobros . o L P Autos ! coactivo a prescribir Teconolégicos
2027 para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el|términos legales, sean cobro coactivo
patrimonio publico, de conformidad con la normativa|ejecutados en la vigencia
vigente 2025
Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro| Actualizar la informacion
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos|relacionada en la base de
Gestion Juridica Plan Estratégico de la entidad en sus actuaciones administrativas y en|datos matriz del Bases de datos Humanos
. Institucional -PEI 2024- [la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed|Subproceso de  cobro|Base de datos matriz del Subproceso de cobro coac Lider de proceso 2/01/2025 31/12/2025 Mensual ) 1 Un o
/Gestion de Cobros . o L N actualizada Teconolégicos
2027 para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el|coactivo y calcular el
patrimonio publico, de conformidad con la normativa|cumplimiento del objetivo
vigente relacionado.
Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro| Proyectar resoluciones de .
. " ) o : Cumplimiento en la
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos|apropiacién de titulos de L.
- X N - X - PR . I elaboracion de
Gestién Juridica Plan Estratégico de la entidad en sus actuaciones administrativas y en|depdsito  judicial ~ cuya|Base de datos de resoluciones de apropiacion de Lider subproceso resoluciones Humanos
L Institucional -PEI 2024- [la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed|terminacion y archivo lleve(titulos . P! 2/01/2025 31/12/2025 A demanda s 100 % -
/Gestion de Cobros . - L = . . . . Tramites Legales resoluciones de Teconoldgicos
027 para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar ellmas de un afio de|Acto Admnistrativo de apropiacion de titulos B N
. y — . . e N apropiacion de titulos
patrimonio publico, de conformidad con la normativa|notificada, aplicables a la PO
N N 8 de deposito judicial
vigente vigencia 2025.
Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro
” . del marco normativo aplicable a los diferentes procesos PR Actuaciones en los procesos judiciales en curso de
Gestion Juridica/ - X N - X Representar judicialmente .
Defensa Juridica y Plan Estratégico de la entidad en sus actuaciones administrativas y en a la entidad en las diversas a enidad Lider Subproceso Eficacia en las Humanos
e 2 Institucional -PEI 2024- |la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed " s Fichas y actas del comité de conciliacion - 2/01/2025 31/12/2025 Mensual X 80 % .
prevencion del dafio . o L actuaciones judiciales que L Defensa Juridica setencias a favor Teconolégicos
P 2027 para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el Informe de litigios y demandas
antijuridico . 3 -~ . . ~|se presenten
patrimonio publico, de conformidad con la normativa
vigente
1.Solicitud de avaluos 1.100
elaborados
Avaltios 2.0Ofertas de compras 2.100
Plan de Desarrollo Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro gestionadas
e . X " g N ) CDP
Distrital "Medellin Te  [del marco normativo aplicable a los diferentes procesos| Adquisicion predial de las L.
L X N . X . Resolucién de oferta de compra
” . Quiere" 2024-2027 de la entidad en sus actuaciones administrativas y en|obras avenida 34 con Los . - . 3. Promesas de 3.100 Humanos
Gestion Juridica/ AR P . ; Promesa de compraventa del predio a adquirir Lider subproceso ;s o P
. N la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed|Gonzalez y Paso a desnivel N . L . ” N 3/02/2025 31/12/2025 A solicitud compraventa % Teconolégicos
Gestion Predial - . o L Escritura registrada ante Oficina de Registro de Gestion Predial . -
Plan Estratégico para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar ellen la carretera El Tesoro o gestionadas Econ6micos
T N N -~ . . DI Instrumentos Publicos
Institucional -PEI 2024- |patrimonio publico, de conformidad con la normativa|con la Via Linares Resolucién de expropiacion
2027 2024-2027  |vigente prop 4. Tramites realizados 4.100
para la escituracion y
registro
5. Descargue Catastral 5.100




Gestion Juridica/
Tramites Legales

Plan de Desarrollo
Distrital "Medellin Te
Quiere" 2024-2027

Plan Estratégico
Institucional -PEI 2024-
2027 2024-2027

Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos
de la entidad en sus actuaciones administrativas y en
la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed
para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el
patrimonio publico, de conformidad con la normativa
vigente

Proyecciéon de respuestas
a PQRSD

Registro de BPMS.
Oficios de respuestas

Lider subproceso
Tramites Legales

2/01/2025

31/12/2025

Mensual

Oportunidad en la
atencion y respuesta
de PQRSD de tramites
legales

100

%

Humanos
Teconolégicos

Gestion Juridica/
Tramites Legales

Plan de Desarrollo
Distrital "Medellin Te
Quiere" 2024-2027

Plan Estratégico
Institucional -PEI 2024-
2027 2024-2027

Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos
de la entidad en sus actuaciones administrativas y en
la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed
para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el
patrimonio publico, de conformidad con la normativa
vigente

Proyeccion de Resolucion
Modificadora

Certificado de libertad y tradicién de cada matricula
inmobiliaria.

Base de datos consolidada de bloqueos y ajustes
de cartera.

Soporte del sistema SAFIX.

Acto administrativo de cambio de propietario y/o
cambio de identificacion.

Lider subproceso
Tramites Legales

2/01/2025

31/12/2025

Mensual

Cumplimiento en la
elaboracién de
resoluciones
modificadores
solicitadas por los
ciudadanos

100

%

Humanos
Teconolégicos

Gestion Juridica/
Tramites Legales

Plan de Desarrollo
Distrital "Medellin Te
Quiere" 2024-2027

Plan Estratégico
Institucional -PEI 2024-
2027 2024-2027

Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos
de la entidad en sus actuaciones administrativas y en
la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed
para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el
patrimonio publico, de conformidad con la normativa
vigente

Consolidar el expediente
del contribuyente en
insolvencia y la forma de
pago de la contribucién por
valorizacién previamente
determinada por la entidad
competente y asistir a las
audiencias

Base de datos de contribuyentes en insolvencia
economica.

Oficios de requermiento y correos electrénicos.
Expedientes de procesos concursales y
expedientes digitales por correo electrénico.
Citacion a audiencias y programacién en
calendario.

Lider subproceso
Tramites Legales

2/01/2025

31/12/2025

A demanda

Expedientes de
contribuyentes en
proceso de insolvencia
actualizados

21

Humanos
Teconolégicos

Gestion Juridica/
Tramites Legales

Plan de Desarrollo
Distrital "Medellin Te
Quiere" 2024-2027

Plan Estratégico
Institucional -PEI 2024-
2027 2024-2027

Establecer los lineamientos juridicos y directrices dentro
del marco normativo aplicable a los diferentes procesos
de la entidad en sus actuaciones administrativas y en
la representacion judicial y extrajudicial de Fonvalmed
para prevenir el dafio antijuridico y salvaguardar el
patrimonio publico, de conformidad con la normativa
vigente

Expedicion de oficios de
solicitud de levantamiento
de gravamen para la
Oficina de Registro.

Base de datos consolidada de solicitud de
levantamiento de gravamen.
Oficios de levantamiento de gravamen.

Lider subproceso
Tramites Legales

2/01/2025

31/12/2025

Mensual

oficios de
levantamiento de
gravamen, expedidos

100

%

Humanos
Teconolégicos

Gestion Contractual

Plan Anual de
Adquisiciones

Impartir Directrices y lineamientos en materia contractual,
garantizando el suministro de los bienes, obras y
servicios con oportunidad, eficiencia, transparencia y
eficacia, mediante una adecuada planeacion, seleccion,
contratacion, ejecucién, liquidacion y cierre, siendo
transversales a todos los procesos, apoyando el
cumplimiento del Objeto del FONDO DE VALORIZACION
DE MEDELLIN FONVALMED

Elaboracién, actualizaciéon
y seguimiento al Plan Anual
de Adquisiciones

Plan Anual de Adquisiciones -PAA

Lider Proceso Gestion
Contractual

Equipo Juridico de
Gestion Contractual

2/01/2025

31/12/2025

Mensual

Cumplimiento Plan
Anual de
Adquisiciones

90

%

Humanos
Teconolégicos

Gestion Contractual

Manual de Contratacion

Impartir Directrices y lineamientos en materia contractual,
garantizando el suministro de los bienes, obras y
servicios con oportunidad, eficiencia, transparencia y
eficacia, mediante una adecuada planeacion, seleccion,
contratacion, ejecucion, liquidacion y cierre, siendo
transversales a todos los procesos, apoyando el
cumplimiento del Objeto del FONDO DE VALORIZACION
DE MEDELLIN FONVALMED

Realizar mesa
estructuradora y Comités de
Contratacion, espacios
generados para aprobar
los procesos contractuales
que se pretenden suscribir
para el funcionamiento de
la entidad

Acta de Mesa estructuradora
Acta comité de contratacién

Lider Proceso Gestion
Contractual

Equipo Juridico de
Gestion Contractual

2/01/2025

31/12/2025

Mensual

Comités de
Contratacion
realizados

100

%

Humanos
Teconolégicos

Gestion Contractual

Manual de Contratacion

Impartir Directrices y lineamientos en materia contractual,
garantizando el suministro de los bienes, obras y
servicios con oportunidad, eficiencia, transparencia y
eficacia, mediante una adecuada planeacion, seleccion,
contratacion, ejecucién, liquidacion y cierre, siendo
transversales a todos los procesos, apoyando el
cumplimiento del Objeto del FONDO DE VALORIZACION
DE MEDELLIN FONVALMED

Revision y expedicion de
documentos en las
difertentes  etapas  del
proceso de contratacion

Documentos elaborados y revisados en las etapas:
pre contractual y contractual

Registros en SECOP Il

Liquidaciones

Lider Proceso Gestion
Contractual

Equipo Juridico de
Gestion Contractual

2/01/2025

31/12/2025

Mensual

Oportunidad en la
publicacién de los
documentos
requeridos para las
diferentes etapas
contractuales

100

%

Humanos
Teconolégicos

Gestion Contractual

Politica de Gestion
Documental

Impartir Directrices y lineamientos en materia contractual,
garantizando el suministro de los bienes, obras y
servicios con oportunidad, eficiencia, transparencia y
eficacia, mediante una adecuada planeacion, seleccion,
contratacion, ejecucién, liquidacion y cierre, siendo
transversales a todos los procesos, apoyando el

cumplimiento del Objeto del FONDO DE VALORIZACION D

DE MEDELLIN FONVALMED

Publicaciéon de los
expedientes en la fuente
informativa de la entidad,
INTRANET, cumpliendo con
los lineamientos
establecidos por Gestion
ocumental

Formato de seguimiento Gestion documental
Carpeta Gestion Contractual

Lider Proceso Gestion
Contractual

Equipo Juridico de
Gestion Contractual

2/01/2025

31/12/2025

Mensual

publicacion de los
expedientes en la
fuente informativa de
la entidad,

100

%

Humanos
Teconolégicos




Gestion Contractual

Gestion Transparente

Impartir Directrices y lineamientos en materia contractual,
garantizando el suministro de los bienes, obras y
servicios con oportunidad, eficiencia, transparencia y
eficacia, mediante una adecuada planeacion, seleccion,
contratacion, ejecucion, liquidacion y cierre, siendo
transversales a todos los procesos, apoyando el
cumplimiento del Objeto del FONDO DE VALORIZACION
DE MEDELLIN FONVALMED

Rendicion de la gestion
contractual en la plataforma
de la contraloria distrital de
medellin Gestion
Transparente

Pantallazo del reporten en el aplicativo de Gestion
Transparente

Lider Proceso Gestion
Contractual

Apoyo Administrativo

2/01/2025

31/12/2025

Mensual

Rendicion oportuna de
la gestion contractual
en la plataforma de la
contraloria distrital de
medellin Gestién
transparente

100

%

Humanos
Teconolégicos

Gestion Contractual

Plan Institucional de
Capacitacion

Impartir Directrices y lineamientos en materia contractual,
garantizando el suministro de los bienes, obras y
servicios con oportunidad, eficiencia, transparencia y
eficacia, mediante una adecuada planeacion, seleccion,
contratacion, ejecucién, liquidacion y cierre, siendo
transversales a todos los procesos, apoyando el
cumplimiento del Objeto del FONDO DE VALORIZACION
DE MEDELLIN FONVALMED

Realizar Capacitacion a los
colaboradores de la entidad
en los temas relacionados
con la Gestién Contractual

Listado de asistencia
Memorias de capacitacion

Lider Proceso Gestion
Contractual

Equipo Juridico de
Gestion Contractual

2/03/2025

31/12/2025

Trimestral

Capacitaciones
realizadas

Humanos
Teconoldgicos

Servicio al
Ciudadano

Politica de Servicio al
Ciudadano

Garantizar la debida atencién del ciudadano a través del
suministro de informacién completa, veraz y oportuna a
la ciudadania y adecuada atencién de los tramites y las
peticiones PQRSD en los diferentes canales de atencion,
ademas, garantizar el seguimiento a la implementacion
de las politicas de: transparencia y acceso a la
informacion, racionalizacion de tramites, rendicion de
cuentas y participacion ciudadana.

Generar informe semanal
del estado de las PQRSD
identificando aquellas con
respuesta oportuna Yy,
aquellas vencidas

Informe semanal de PQRD

Lider de Servicio al
Ciudadano

2/01/2025

31/12/2025

Semanal

Oprotunidad en los
tiempos de respuestas
para las PQRSD

100

%

Humanos
Teconolégicos

Servicio al
Ciudadano

Politica de Servicio al
Ciudadano

Garantizar la debida atencion del ciudadano a través del
suministro de informacién completa, veraz y oportuna a
la ciudadania y adecuada atencion de los tramites y las
peticiones PQRSD en los diferentes canales de atencion,
ademas, garantizar el seguimiento a la implementacion
de las politicas de: transparencia y acceso a la
informacion, racionalizacion de tramites, rendicion de
cuentas y participacion ciudadana.

Actualizar  Manuales y
procedimientos de servicio
al Ciudadano

Manuales y/o procedimientos actualizados

Lider de Servicio al
Ciudadano

1/03/2025

31/12/2025

Anual

Manuales y
procedimientos
actualizados

100

%

Humanos
Teconolégicos

Servicio al
Ciudadano

Politica de Servicio al
Ciudadano

Garantizar la debida atencién del ciudadano a través del
suministro de informacién completa, veraz y oportuna a
la ciudadania y adecuada atencién de los tramites y las
peticiones PQRSD en los diferentes canales de atencion,
ademas, garantizar el seguimiento a la implementacion
de las politicas de: transparencia y acceso a la
informacion, racionalizacion de tramites, rendicion de
cuentas y participacion ciudadana.

Garantizar la Atencion al
ciudadano por los
diferentes calanes
dispuestos en la entidad

Informe de Gestién

Lider de Servicio al
Ciudadano

2/01/2025

31/12/2025

Mensual

Informes de Gestién
elaborados

Un

Humanos
Teconolégicos

Evaluacion y Control
/ Control Interno

Politica de Control
Interno

Realizar la evaluacion sistematica, objetiva e
independiente ,ejerciendo actividades de control a través
de los procesos que conforman el MOP, evaluando el
comportamiento de los procedimientos frente a los
objetivos propuestos, actuando correctivamente frente a
situaciones ya existentes y preventivamente frente a
situaciones futura, facilitando la gestion y el control de las
actividades encaminadas a desarrollar  politicas,
objetivos, estrategias, procesos y procedimientos de
manera coherente, buscando garantizar el cumplimiento
de los objetivos trazados a través del mejoramiento
continuo,

Disefiar, implementar
realizar el seguimiento el
Plan de Auditoria basada
en riesgos

Plan de Auditoria

Lider de control interno

2/01/2025

31/12/2025

Anual

Implementacion del
plan de auditoria
basada en riesgos

100

%

Humanos
Teconolégicos




