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1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos — Vigencia 2026 del Fondo de
Valorizacion de Medellin — FONVALMED se formula en cumplimiento de los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica y la normatividad

vigente que regula el Sistema de Estimulos para los servidores publicos.

El presente Plan se integra al Plan Estratégico de Talento Humano 2026 y se construye a
partir de un diagndstico participativo de necesidades, realizado con los directivos de la
entidad, cuyo proposito es identificar intereses, expectativas y requerimientos asociados
al bienestar integral, la calidad de vida laboral y el fortalecimiento del desempefio

institucional.

Asi mismo, el Plan se estructura con fundamento en los cinco (5) ejes definidos en el
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 —equilibrio psicosocial, salud mental,
diversidad e inclusion, transformacién digital, e identidad y vocacion por el servicio
publico—, los cuales orientan la formulacion de estrategias de bienestar dirigidas a
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos. Todo lo
anterior se desarrolla en concordancia con lo dispuesto en el Decreto-Ley 1567 de 1998,
en relacion con el sistema de estimulos y los programas de bienestar social, y con las
disposiciones establecidas en el Decreto 1083 de 2015, en el marco de la gestidn

estratégica del talento humano.

2. OBJETIVO DEL PLAN

Disefiar, implementar y evaluar estrategias y actividades de bienestar social e incentivos
que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida laboral y personal de los servidores
publicos del Fondo de Valorizacion fortaleciendo su motivacion, sentido de pertenencia,
desempefio y compromiso con el logro de los objetivos institucionales durante la vigencia
2026.
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3. ALCANCE

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2026 aplica a los servidores publicos

vinculados de la entidad y a sus familias, conforme a lo establecido en el articulo 2.2.10.2

del Decreto 1083 de 2015 y sus modificaciones.

De manera complementaria, algunas actividades de caracter formativo, preventivo o de

integracion podran extenderse a contratistas, sin generar compromisos presupuestales,

respetando la naturaleza de su vinculacion contractual.

Para las actividades que se realicen en coordinacion con el Sistema de Seguridad y Salud

en el Trabajo, podran participar todos los colaboradores de la Entidad.

4. DEFINICIONES

Servidores publicos: El articulo 123 de la Constitucion Politica de Colombia
establece: “ARTICULO 123.- Son servidores publicos los miembros de las
corporaciones publicas, los empleados y trabajadores del Estado y de sus
entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. (Departamento

Administrativo de la Funcién Publica, 2015).

Necesidades: A sus necesidades e intereses laborales, familiares, intelectuales,
culturales, entre otros, es crucial no solo para mantener a los servidores motivados
a hacer bien su trabajo, sino también para retener el talento humano del servicio
publico. El Estado como empleador debe estar en la capacidad de competir con el
sector privado, para asi reclutar nuevo talento y asegurar la continuidad del que ya

tiene a su disposicion.

Bienestar: Siguiéndolos planteamientos conceptuales de Manfred Max-Neef, el

bienestar debe reconocer las distintas dimensiones de la persona, y no solo
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entenderse como bienestar en el lugar de trabajo. Por esto, el estado de bienestar
se alcanza cuando hay una satisfaccion de todas las necesidades humanas

basicas, estas se dividen en dos grandes grupos:

o Axiolégicas: subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion,
creacion, ocio, identidad y libertad.

o Existenciales: formas de hacer, ser, tener y estar.

Incentivos: Los incentivos deben ser considerados como estrategias
institucionales que inciden positivamente sobre el quehacer de los servidores
publicos y sobre su comportamiento laboral, lo que se traduce en mejores
resultados de gestiéon. Un buen plan de incentivos que los servidores de la entidad
perciban como valiosos, no solo logra que los servidores se sientan motivados por
hacer parte de la entidad, sino que también ayuda a su compromiso con el logro
de objetivos estratégicos. (Departamento Administrativo de la Funciéon Publica
2007.

Clima Laboral: Hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de
trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral
de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en
el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una
misma entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018).

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los
integrantes de la organizaciéon tienen en comun y su efecto sobre el
comportamiento (cémo se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el
enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La cultura se
traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la
organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,

procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion
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que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una

entidad. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2005, pag. 15)

Calidad de vida: Un estado de satisfaccion general, derivado de las
potencialidades de las personas. Posee aspectos objetivos y subjetivos. Es una
sensacion subjetiva de bienestar fisico psicoldgico y social. Incluye como aspectos
subjetivos la intimidad, la expresion emocional, la seguridad percibida, la
productividad personal y la salud objetiva. Como aspectos objetivos el bienestar
material, las relaciones armonicas con el ambiente fisico y social y con la

comunidad y la salud objetivamente percibida. (Ardila, 2003

Salario Emocional: “(...) como el conjunto de beneficios intangibles que entrega
la empresa a sus colaboradores en forma de refuerzo para la remuneracion
econdmica, se implementa con el objetivo de complementar el sueldo tradicional a
través de compensaciones no econdomicas, y finalmente para generar en los
colaboradores fidelidad y compromiso hacia la organizacion (...)” (Montalvo
Poveda, M. E., 2018).

5. MARCO NORMATIVO

Ley 1960 de 2019 la cual dispone: Articulo 3°. El literal g) del articulo 6° del
Decreto-ley 1567 de 1998, “g) Profesionalizacion del servidor publico. Los
servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculaciéon con el Estado,
podran acceder a los programas de capacitacion y bienestar que adelante la
entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si
el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de

carrera administrativa”.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, El paragrafo del Articulo 36 establece
que “Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo

de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
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efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las

que desarrollen la presente Ley”.

Ley 734 de 2002, En los numerales 4 y 5 del articulo 33, se dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los programas
de bienestar social que establezca el Estado; tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como disfrutar de
estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que no son otras

diferentes a las mencionadas anteriormente.

Decreto ley 1567de 1998, Por el cual se crea el sistema nacional de capacitaciéon
y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.junto con las politicas de
Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucién y evaluacion de programas
y proyectos que den respuesta a las necesidades de los funcionarios para su

identificacién y compromiso con la misién y la visién institucional.

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. “Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de

programas de bienestar social’.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. “Las entidades publicas, en coordinaciéon con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocién y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la

recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
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con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdémicas.

e Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados”.

o Paragrafo 1°:. “Los programas de educacién no formal y de educacion formal
basica primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a
los empleados publicos.

e También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto”.

e Paragrafo 2°. Modificado por el Decreto 051 de 2018 “Para los efectos de este
articulo se entendera por familia el conyuge o companero(a) permanente, los
padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que

dependan econémicamente del servidor”.

e Articulo 2.2.10.3. “Los programas de bienestar orientados a la proteccion y
servicios sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la Ley a
las Cajas de Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los

Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales”.

e Articulo 2.2.10.5. “La financiacion de la educaciéon formal hara parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

e [levar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
e Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al

ultimo ano de servicio”.
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o “Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de
programas de educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad,
teniendo unicamente derecho a recibir induccion y entrenamiento en el

puesto de trabajo”.

Articulo 2.2.10.6. “Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos
que permitan, a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de

equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional’.

Articulo 2.2.10.7. “De conformidad con el articulo 24 del Decreto Ley 1567 de
1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las
entidades deberan efectuar los siguientes programas:

e 1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

o FEvaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

e Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

e [dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

e Fortalecer el trabajo en equipo.

o Adelantar programas de incentivos”.

Paragrafo. “El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para

los empleados y asesorara en su implantacion”.

Articulo 2.2.10.8. “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de

bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
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desemperio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y bajo un

esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades”.

Articulo 2.2.10.9. “El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de
incentivos institucionales y sefalara en él los incentivos no pecuniarios que se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y
remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para
los mejores equipos de trabajo. Dicho plan se elaborara de acuerdo con los
recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los
incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la Ley”.

Paragrafo. “Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de
la entidad”.

Articulo 2.2.10.10. “Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara
con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del
mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se

haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo”.

Paragrafo. “El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de

Evaluacién de gestion prevista en el presente Titulo. Los demas empleados de
libre  nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los

instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera”.
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Articulo 2.2.10.11. “Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion

de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocion, asi

como para la seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a

sequir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente Titulo. EI

mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocion

de la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los

seleccionados como los mejores de cada nivel”.

Articulo 2.2.10.12. “Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para

participar de los incentivos institucionales:

Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) ano.

No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,

correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion”.

Articulo 2.2.10.13. “Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de

trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el ario inmediatamente anterior.

Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacion institucional para ser desarrolladas por
equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las
condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la
entidad’.

El desarrollo de este numeral estara sujeto a la creacion de la estrategia y a la

asignacion del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.
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e Articulo 2.2.10.14. “Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan

reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
Los resultados del ftrabajo presentado deben responder a criterios de

excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad”.

e Articulo 2.2.10.15. “Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto

de incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de
la entidad.

Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual
sera el encargado de establecer los parametros de evaluacién y de calificar.
Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que colaboren con esta labor.

Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la
entidad.

A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido

segun su preferencia’.

Paragrafo 1°. “Las oficinas de planeaciéon o las que hagan sus veces,
apoyaran el proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la
entidad”.
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o Paragrafo 2°.” El plazo maximo para la seleccién, proclamacion y entrega de
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los

mejores empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio”,

o Articulo 2.2.10.16. “En las entidades donde existen secciones o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este Decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor
empleado de la entidad”.

e Articulo 2.2.10.17. “Con la orientacion del jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacién, ejecucion y evaluacién de los programas de bienestar, para lo cual

contaran con la colaboraciéon de la Comisiéon de Personal”.

e Ley 1952 de 2019, Articulo 37 establece derechos de todo servidor publico;
especificamente los numerales 4 y 5 determinan:

e Participar en todos los programas de bienestar social que para los
servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

o Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o

convencionales vigentes.

6. DESARROLLO DEL PLAN

El Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2026 de la Entidad, se

desarrollara con la siguiente metodologia:
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| Identificacion de las nhecesidades vy
preferencias de los dos servidores de la
Entidad, a traves de encuesta realizada en
el mes de enero 2026

Diagnéstico

Formulacién e . Descripcidn de actividades y estrategicas
existentes y programas para la vigencia
2026 en Fonvalmed y crohograma de

ejecucion.

implementacién

Seguimiento y
0 Metodologia de segUimiento vy

medicidh de satisfaccion a través de
indicadores de gestion y encuestas

evaluacion

6.1. Diagnéstico de necesidades

En atencion a los lineamientos establecidos por la Funciéon Publica, para la presente
vigencia se aplicé la “GAH-F19 — Encuesta de Bienestar Social’, a través de un
formulario en Microsoft Forms, con el propésito de identificar las necesidades,

intereses y expectativas de los servidores publicos vinculados a la entidad.

La encuesta fue disefiada y estructurada bajo el modelo de gestion del bienestar,
incorporando preguntas de tipo cerrado y abierto, y fue difundida mediante correo

electronico institucional, logrando una participacion del 100 %.

Los resultados obtenidos constituyeron el principal insumo para la priorizacion de las
actividades que se desarrollaran en el marco del Plan Institucional de Bienestar Social
e Incentivos durante la vigencia 2026.

(Ver anexo — resultados de la encuesta)

6.2. Formulacion e implementacion del plan.
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Teniendo en cuenta la naturaleza juridica y organizacional de la entidad que
actualmente no cuenta con servidores publicos de carrera administrativa y cuya planta
esta conformada por servidores vinculados bajo la modalidad de libre nombramiento y
remocion y de periodo, no es posible estructurar un programa de incentivos en los
términos tradicionales asociados a la evaluacion del desempefio de carrera

administrativa.

En este sentido, el Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2026 se formula
bajo un enfoque de bienestar integral y estimulos no pecuniarios, orientado a
fortalecer la calidad de vida laboral, la motivacién, el sentido de pertenencia y el
compromiso institucional de los servidores publicos, en concordancia con lo
establecido en el Decreto 1083 de 2015 y los lineamientos del Programa Nacional de

Bienestar 2023-2026 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Para la vigencia 2026, el Plan se estructura a partir de los cinco (5) ejes definidos en
el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, a saber: equilibrio psicosocial, salud
mental, diversidad e inclusién, transformacién digital, e identidad y vocacién por el
servicio publico, los cuales orientan la formulacion de las estrategias, actividades e
incentivos institucionales, garantizando un enfoque actualizado, integral y alineado con

la politica de gestion estratégica del talento humano.

En el desarrollo del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026, se contemplan
actividades dirigidas principalmente a los servidores publicos vinculados a la entidad, y
de manera complementaria, algunas acciones de caracter formativo, preventivo o de
integracion podran extenderse a los contratistas, con el propdsito de promover un
ambiente laboral favorable y fortalecer el clima organizacional. No obstante, se precisa
que la participacion de los contratistas sera de caracter voluntario y no generara
compromisos presupuestales a cargo de la entidad, toda vez que su vinculacion se
rige por contratos de prestacién de servicios, los cuales no contemplan derechos ni

beneficios propios de una relacion laboral.
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Asi mismo, los incentivos y beneficios no pecuniarios definidos en el presente Plan
para los servidores publicos seran formalizados y reglamentados mediante acto
administrativo, garantizando su adecuada aplicacion, control y coherencia con la

normatividad vigente.

La implementacién del Plan se realizara de manera articulada con el Plan Estratégico
de Talento Humano, el Plan Institucional de Formacion y Capacitacion (PIFC), el
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y los demas instrumentos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, asegurando la transversalidad de
las acciones de bienestar y su contribucion al cumplimiento de los objetivos

institucionales.

6.3. Seguimiento y Evaluacién

El Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2026, tendra
seguimientos trimestrales alineado con los controles del direccionamiento institucional

y el proceso de planeacién institucional.

El Plan Estratégico de Talento Humano, es trasversal a otros mecanismos de control y
cumplimiento trimestrales institucionales como es Cola, EL plan de Austeridad y

gestion Ambiental y el Plan de Anticorrupcién institucional

EJES TEMATICOS FUNDAMENTALES

A continuacion, se da la descripcion de los contenidos de cada eje aplicados al

Programa de Bienestar Social Estimulos e Incentivos 2026 de la entidad.

7.1. Eje 1: Equilibrio Psicosocial: Este eje estd orientado a promover la
adaptacién de las servidoras y los servidores publicos a las nuevas dinamicas
laborales, fortaleciendo su estabilidad emocional, bienestar integral y calidad

de vida laboral, en atencién a los cambios derivados de las transformaciones
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7.2,

en las formas de trabajo. Asi mismo, busca prevenir la exposicion a factores de

riesgo psicosocial y promover entornos laborales saludables que favorezcan el

desempefio institucional.

El eje de equilibrio psicosocial se desarrolla a través de los siguientes

componentes:

Factores psicosociales: Comprende las acciones orientadas a
prevenir la afectacion de la salud fisica, mental y social de las
servidoras y los servidores publicos, asi como a promover la
humanizacion del trabajo, mediante iniciativas de bienestar y salario
emocional que contribuyan al mejoramiento del clima laboral, la

motivacion, la productividad y la retencién del talento humano.

Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral: Incluye las
actividades dirigidas a favorecer la conciliacién entre la vida laboral,
personal y familiar, a través de esquemas flexibles de trabajo, acciones
de desconexion laboral y espacios de integracion familiar que
fortalezcan el bienestar integral de las servidoras y los servidores

publicos.

Calidad de vida laboral: Hace referencia a las estrategias orientadas a
mejorar las condiciones del entorno laboral, el reconocimiento de la
labor del servidor publico y la generacion de ambientes que permitan el
desarrollo personal, profesional y organizacional, fortaleciendo las

competencias, habilidades y el sentido de pertenencia institucional.

Eje 2: Salud Mental: Este eje comprende las acciones orientadas a promover

y fortalecer la salud mental de las servidoras y los servidores publicos, con el

propésito de contribuir a su bienestar integral, favorecer el reconocimiento de

sus capacidades, el manejo adecuado del estrés inherente al cargo y al
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ejercicio de sus funciones, y mantener niveles adecuados de productividad y

desempefio institucional.

Asi mismo, este eje incorpora la promocion de habitos de vida saludables,

relacionados con la actividad fisica, la nutricion equilibrada, la prevencién del

consumo de tabaco y alcohol, el descanso adecuado y otras practicas que

inciden positivamente en la salud fisica y emocional.

El eje de salud mental se desarrolla a través de los siguientes componentes:

Higiene mental o psicolégica: Comprende las acciones dirigidas al
mantenimiento de la salud mental y emocional de las servidoras y los
servidores publicos, asi como a su armonia con el entorno
sociocultural, con el fin de mejorar de manera continua su calidad de
vida. Este componente incluye estrategias de acompafiamiento
profesional, sensibilizacién y formaciéon en temas asociados al manejo
del estrés, la ansiedad, la depresion, el sindrome de agotamiento
laboral (burnout), la prevencion de conductas de riesgo, la promocion
del autocuidado y la adopcién de practicas de atencion plena o
mindfulness.

Prevencion de nuevos riesgos a la salud: Hace referencia a las
acciones orientadas a prevenir riesgos emergentes que puedan afectar
la salud y el bienestar de las servidoras y los servidores publicos, tales
como el sedentarismo, el estrés laboral y la sobrecarga emocional. En
este componente se incluyen actividades de promocion de la actividad
fisica, técnicas de relajacion y respiracion, fortalecimiento de la
resiliencia, revision de cargas laborales, promocion de estilos de
liderazgo saludables y el uso de herramientas tecnolégicas como la tele

orientacion o el acompafiamiento psicoldgico virtual.
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7.3. Eje 3: Diversidad e Inclusion: Este eje comprende las acciones orientadas a

promover la diversidad, la inclusién y la equidad en el ambito laboral, asi como

a prevenir, atender y adoptar medidas de proteccién frente a todas las formas

de violencia contra las mujeres, las violencias basadas en género y cualquier

tipo de discriminacién por razones de raza, etnia, religion, discapacidad,

orientacion sexual u otras condiciones, en concordancia con la normatividad

vigente.

El eje de diversidad e inclusién se desarrolla a través de los siguientes

componentes:

Fomento de la inclusion, la diversidad y la equidad: Incluye las
actividades dirigidas a promover entornos laborales inclusivos, diversos
y equitativos, prevenir practicas discriminatorias y fortalecer una cultura
organizacional basada en el respeto y el trato igualitario. Este
componente contempla acciones de sensibilizacion y formacion
orientadas a la inclusion laboral, la equidad y la diversidad, asi como la
promocion de espacios seguros que contribuyan al mejoramiento
continuo de la calidad de vida de las servidoras y los servidores

publicos.

Prevencion, atencion y medidas de proteccion: Hace referencia a
las acciones encaminadas a la prevencion, deteccion, atencion vy
proteccién frente a situaciones de acoso laboral, acoso sexual,
violencias fisicas, psicolégicas o simbdlicas, violencias basadas en
género y cualquier forma de discriminaciéon. Este componente incluye la
promocion del conocimiento y la apropiacion de las rutas de atencion
institucionales y del Protocolo para la prevencion, atenciéon y medidas
de proteccion de todas las formas de violencia y discriminacion en el
ambito laboral y contractual del sector publico, asi como actividades de
sensibilizacion y capacitacion que permitan garantizar entornos

laborales seguros y respetuosos.
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7.4. Eje 4: Transformacion Digital: Este eje estd orientado a fortalecer la
apropiacion y el uso estratégico de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones (TIC) como herramientas que contribuyen al bienestar de las
servidoras y los servidores publicos, al mejoramiento de la eficiencia

institucional y a la adaptacion a nuevas formas de trabajo.

Asi mismo, busca promover una cultura digital que facilite la innovacion, el
aprendizaje continuo, la organizacién del trabajo y la optimizacién de los
procesos, garantizando el uso responsable, seguro y consciente de las

herramientas tecnoldgicas disponibles.

7.5. Eje 5: Identidad y vocaciéon por el servicio Publico Este eje tiene como
propésito fortalecer la identidad institucional, el sentido de pertenencia y la
vocacion por el servicio publico, reconociendo el valor del talento humano y su
aporte al cumplimiento de los objetivos misionales de la entidad y a la

generacién de valor publico.

Asi mismo, promueve la apropiacién de los valores del Codigo de Integridad, el
reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores publicos y el
fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la ética, el

compromiso, la transparencia y la orientacion al ciudadano.

8. ACTIVIDADES DEL PLAN

A continuacién, se presentan las actividades programadas para la vigencia 2026, las

cuales se encuentran articuladas con los ejes tematicos del Plan de Bienestar.

» Aprovechamiento del tiempo libre: se otorgara de manera mensual de
acuerdo con la demanda de los servidores.
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El tipo de actividades que apoya son: deportiva, recreativa, artistica,
culturales, capacitacion Informal, gimnasio, auto cuidado y educacién
informal, sin exceder el 25% del SMMLYV vy sin restriccion de antigliedad.

Para este beneficio se debe adjuntar factura electrénica si es una entidad y
certificado de asistencia o si se realiza con persona natural cuenta de
cobro y Rut.

Estimulo educativo: es un estimulo para apoyar el proceso de formacion
formal de los servidores publicos en libre nombramiento y remocion y de
periodo de la Entidad.

Se otorga hasta el 50% del valor del semestre, para lo cual se requiere seis
meses continuos de servicio y un promedio académico mayor o igual a de
3.5.

Es requisito adjuntar la factura electrénica y el certificado de constancia de
matricula.

Celebracion de fechas especiales como: conmemoracion dia internacional
de la Mujer, dia del Hombre, dia a de la secretaria, dia de la Madre y del
Padre, dia del conductor y dia el amor y la amistad.

Actividades de fortalecimiento y cultura organizacional en el marco de la
feria de las flores, Halloween y la navidad.

Difusién del codigo de integridad, como estrategia de fortalecimiento del

funcionario publico desde el ser

Celebracién del Dia Nacional del Servidor Publico, como actividad de
reconocimiento a la prestacion del servicio con vocacién del Servidor
Publico y sus colaboradores, Decreto 2865 de 2013 (articulo 2.2.15.1 del
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Decreto 1083 de 2015), a través de un reconocimiento no superior a un
valor de $250.000, para lo anterior, la empresa debe presentar Factura

Electrénica y Rut

Actividades de reconocimiento por el dia clasico de la profesion de los
servidores publicos y colaboradores, a través de la entrega de una tarjeta
institucional de felicitaciones por la prestacion de sus servicios
profesionales a la entidad por los medios de comunicacién internos de la
Entidad.

Reconocimiento por el dia de los cumpleafios, de los servidores publicos y
colaboradores, a través de la entrega de una tarjeta institucional de
felicitaciones por un afio de vida, por los medios de comunicacion internos
de la Entidad.

Acompanamiento en situaciones dificiles del servidor publico y
colaboradores (enfermedad, incapacidad prolongada, duelo, entre otros).

Reconocimiento al o los mejores colaboradores de Atencion al Ciudadano
mediante una tarjeta por los medios de comunicacion internos de la
Entidad.

Implementacion de trabajo virtual para mujeres y personas menstruantes

con ciertas condiciones médicas.

Capacitacion sobre fatiga laboral, Manejo de la ansiedad y depresion la

cual es transversal con el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Estrategias para un ambiente laboral seguro, a través de la articulacién con
el Plan de Seguridad y salud en el trabajo, con la realizacion de actividades




cODIGO:

PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR VERSION:

SOCIAL E INCENTIVOS 2026 FECHA:

PAGINA: 22 de 24

como pausas activas para prevencion de enfermedades laborales por

sindrome del tunel del carpo y epicondilitis.

Salario emocional: horarios flexibles, puente mas largo, mi cumpleafios y
tarde de bienestar. (conforme a la guia de salario emocional de la Funcién
Publica).

Promocion de los beneficios de la caja de compensacion familiar, ARL,
EPS, AFPS, talleres y parques recreativos, entre otros, actividades de

promocion y prevencion, semana de la salud y el bienestar.

Promocion en planes corporativos de gimnasios.

Auxilio para anteojos: Se otorga por una sola vez, durante la vigencia del

afio actual, sin superar el equivalente al 50% del SMMLYV.

Para este auxilio se requiere de formula medica vigente, no superior a tres
meses, factura electronica de compra de lentes que contenga los
requerimientos de la formula médica; para este auxilio, no hay restriccion
de antigledad.

Actividades articuladas con el programa de Seguridad y salud en el trabajo.

Fomento de estilos de trabajo y de vida saludables como: pausas activas.

Plan de emergencias, Ergonomia en los puestos de trabajo, semana de la

salud y el bienestar.

Medicion de Clima Organizacional y bienestar laboral.

Encuesta Diagndstico de bienestar
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9. PRESUPUESTO

Para la realizacion de las actividades programadas en el marco del Plan de Bienestar
Social, Estimulos e Incentivos del Fondo de Valorizacién para la vigencia 2026, se cuenta
con un presupuesto asignado de $ 11.100.000, (ONCE MILLONES CIEN MIL PESOS

M/L) bajo el concepto de rubro: servicios a funcionarios publicos — bienestar social.

10. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Plan de Bienestar Social todos los servidores publicos vinculados
en modalidad de libre nombramiento y remociéon, de periodo y sus familias, de
conformidad con lo dispuesto en el Paragrafo 2° del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de
2015, modificado por el articulo 4° del Decreto 051 de 2018.

Para efectos del Plan de Bienestar Social se entiende por familia del servidor: i) el
cényuge o comparero(a) permanente ii) los padres del empleado iii) los hijos, hijastros y
custodios hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econémicamente
del servidor.

Los servidores que se encuentren en vacaciones, incapacidad, licencias como maternidad
y periodo de prueba en otra entidad, asi como las personas que se encuentren

pensionadas, no podran participar de las actividades de bienestar social.

11. RESPONSABLES.

La Subdireccion Administrativa y Financiera — a través del profesional de Talento
Humano, tienen la responsabilidad de preparar anualmente el Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos, asi mismo de coordinar, ejecutar, y realizar seguimiento,

evaluacion de éste.
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12. INDICADORES

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2026, sera evaluado
anualmente, donde los aspectos a mejorar y cambios se tendra en cuenta,
para la elaboracion de la préxima vigencia del plan. A continuacién, se detalla

el indicador para este.

No. de actividades realizadas
= *100

No. de actividades programadas

Interpretaciéon: A mas actividades realizadas mayor el resultado del indicador

Medicién: Trimestral

13. ANEXOS

¢ Plan Institucional de Bienestar.

¢ Encuesta de necesidad.

e Cronograma Bienestar Social e Incentivos.

e Plany cronograma del Sistema de Seguridad y salud en el trabajo.

e Plan y cronograma del Plan Institucional de Formacion y capacitacion

Aprobado por el Comité de Institucional de Gestion y Desempefio
Medellin, 26 de enero de 2026




