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INTRODUCCION

El Fondo de Valorizacion de Medellin — FONVALMED, fue creado como una Unidad Administrativa Especial,
del orden municipal, con personeria juridica, autonomia administrativa, financiera, presupuestal, patrimonio
propio; mediante Decreto 104 de 2007 (modificado por los decretos 1364 de 2012, 1525 de 2012, y 883 de
2015) por lo tanto le son aplicables todas normas que reglamentan la planeacion estatal.

Naturaleza juridica: Fondo con personeria juridica, patrimonio propio, autonomia presupuestal y financiera,
sin estructura administrativa, ni planta de personal propia, sometido a las normas presupuestales del orden
municipal, sujeto al régimen de los establecimientos publicos y adscrito a Secretaria de Hacienda del
municipio Medellin.

Objeto: Administrar los bienes, rentas y demas ingresos originados en ejecucion de obras publicas
financiadas total o parcialmente a través del sistema contribucion de valorizacioén.

Mision: Conceptuar acerca de la viabilidad de financiar con la contribucion de valorizacion obras de interés
publico, estructurarlas técnica y financieramente, recaudar y administrar los recursos de la contribucién y
desarrollar las actividades necesarias para la ejecucion de estas obras, teniendo en cuenta los principios de
la Administracion Publica.

Vision: El Fondo de Valorizacion de Medellin -FONVALMED, para el afio 2027, consolidara una
transformacion que le permita gestionar y ejecutar proyectos de interés publico establecidos en el Plan de
Desarrollo y articulados en el Plan de Ordenamiento Territorial - P.O.T vigente, de conformidad con los
recursos de las diferentes fuentes de financiacion provenientes del Distrito CTI de Medellin que financien los
proyectos publicos encomendados, para lo cual, enfocara sus esfuerzos en la elaboracién de estudios de
captura de valor del suelo y ejecucion de obras, bajo metodologias técnicas y estandares de sostenibilidad
que contribuyan con la consolidacion del modelo de ciudad y mejoren la calidad de vida de los ciudadanos.
El seguimiento al plan de accion se realiza semestralmente en febrero y agosto de cada afio en las Entidades
publicas, es decir, dos (2) veces al afio, con corte al 31 de diciembre y 30 de junio, y se publica en la pagina
web de la entidad.

El jefe de la oficina de Control Interno o quien haga sus veces, tiene el deber legal de realizar el seguimiento
a los planes de accién anual de las Entidades Publicas, conforme lo dispuso al respecto.

1. OBJETIVO

Realizar el seguimiento al Plan de Accidn Institucional el cual por disposicion de la Entidad pasara a
denominarse Planes Téacticos; teniendo como base las actividades, metas e indicadores formulados por
cada uno de los procesos, y a su vez analizar el desempefio institucional para la toma de decisiones.
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2. ALCANCE
Avance en la ejecucion de las actividades formuladas en el Plan de Accién con corte del 1° julio al 31 de
diciembre 2025.

3. CLIENTE
Seguimiento transversal a todos los procesos y subprocesos.

4. MARCO NORMATIVO

Funcién de Control Interno

Literal e) del Articulo 12, Ley 87 de 1993.

“Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes, programas, proyectos y
metas de la organizacion y recomendar los ajustes necesarios”.

Literal d), articulo 12 paragrafo del Decreto 1083 de 2015.

“La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces: Evalia el proceso de planeacion, en toda su
extension; implica, entre ofras cosas y con base en los resultados obtenidos en la aplicacion de los
indicadores definidos, un analisis objetivo de aquellas variables y/o factores que se consideren influyentes
en los resultados logrados o en el desvio de los avances. La identificacion de estas variables, su
comportamiento y su respectivo analisis permite que la formulacion de las recomendaciones de ajuste o
mejoramiento al proceso se realice sobre soportes y criterios validos y visibles fortaleciendo asi la funcion
asesora de estas oficinas”.

Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI 2014.

Rol de la Oficina de Control Interno. “Evaluacion y Sequimiento a la Gestion Institucional: Su propésito es
emitir un juicio profesional acerca del grado de eficiencia y eficacia de la gestion de la entidad, para asegurar
el adecuado cumplimiento de los fines institucionales”

Numeral 2.2.1 Auditoria Interna. “Las Oficinas de Control Interno... deben auditar los procesos, con el fin de
verificar su gestion, es decir, que se esté dando cumplimiento a lo programado”.

Literal e) del Articulo 2.2.21.2.5 Evaluadores, Decreto 1083 de 2015.

Las Oficinas de Control Interno, ... verifican la efectividad de los sistemas de control interno, para procurar
el cumplimiento de los planes, metas y objetivos previstos, constatando que el control esté asociado
a todas las actividades de la organizacion ...”.

Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas, version 4 - 2020 del DAFP.

Decreto 1499 de 2017, 72. Dimension: Control Interno, 7.1 Alcance de esta Dimension “(...) La nueva
estructura del MECI busca una alineacion a las buenas practicas de control referenciadas desde el Modelo
COSO0 2, razon por la cual la estructura del MECI se fundamenta en cinco componentes, (...)". Manual MIPG.
Version agosto 3 de 2019.
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4.2 Planeacion Institucional

Manual Operativo por Procesos, MIPG, version 3 agosto 2019, Dimension: Direccionamiento Estratégico y
Planeacion, numeral 2.2.1 Politica de Planeacion institucional ‘Lineamientos generales para la
implementacion”

Guia para la construccion y analisis de indicadores de gestion, version 4, mayo de 2018, DAFP, 5.
Construccion de Indicadores.

Decreto 1083 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica.”

Decreto 612 de 2017 “Por el cual se fijan las directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.”

5. ARTICULACION CON EL MIPG

El presente seguimiento se articula con la Séptima Dimensién “Control Interno” del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG y se desarrolla a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI en
relacion con los elementos de evaluacion del riesgo, actividades de control interno y comunicacion.

6. FUENTE DE INFORMACION Y HERRAMIENTAS UTILIZADAS
Matriz de seguimiento al Plan de Accion, vigencia 2025

7. MODELO OPERATIVO POR PROCESOS - MOP

Segun la Resolucion RG 2020-74 del 29 de noviembre de 2021, el FONVALMED actualiz6 y modificé el
mapa de procesos como parte integral del Modelo de Operacion por Procesos — MOP, cuya base es el mapa
de procesos institucional agrupado en: Estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion y control.

El mapa de procesos esta representado graficamente por una circunferencia en cuyo centro se ubican los
procesos misionales, a los cuales los rodean los estratégicos y los de apoyo y todos se encuentran cubiertos
por los de evaluacion y control.
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El Modelo de operacién por procesos - MOP esta compuesto por los siguientes procesos y subprocesos:

ESTRATEGICOS:

v' Proceso: Planeacion Estratégica

Subprocesos:
= Planeacion Institucional

v" Proceso: Tecnologias de la Informacién

Subprocesos:
= Seguridad de la informacion
= Gobierno Digital
= Infraestructura Tecnoldgica

v Proceso: Comunicaciones
Subprocesos:
= Comunicaciones internas
= Comunicaciones externas

MISIONALES:

v" Proceso: Administracién de la contribucién por Valorizacion
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Subprocesos:
= Facturacion
= Cartera

v" Proceso: Administracion de obras por valorizacion
Subprocesos:
= Seguimiento Ambiental
= Seguimiento Social
= Seguimiento Técnico de Obras

v" Proceso: Conceptualizacion, Estructuracion y Disefio Técnico de Proyectos

Subprocesos:
= Conceptualizacion Técnica
= Estructuracion y Disefio Técnico de Proyectos
= Aplicacién de Modificadoras Técnicas

DE APOYO:

v" Proceso: Gestion financiera
Subprocesos:
= Gestion contable
= Gestion de recaudo, inversiones y pagos
= Planeacion Financiera y Presupuestal

v" Proceso: Gestion juridica
Subprocesos:
= Defensa juridica y prevencion del dafio antijuridico
= Gestion predial
= Gestion de cobros
= Tramites legales

v" Proceso: Gestion contractual

Subprocesos:
= Contratacién de bienes y servicios
= Apoyo legal a la supervision de contratos
v" Proceso: Gestion administrativa

Subprocesos:
= Gestion documental
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= Administracion de bienes y servicios
= Gestion humana y del conocimiento

v Proceso: Servicio al Ciudadano
Subprocesos:
= Informacién al Ciudadano y atencion de PQRS
= Gestion de Politicas

PROCESOS DE EVALUACION Y CONTROL

v Proceso: Control interno
Subprocesos:
= Evaluacién independiente al Sistema de control interno
= Auditorias de control interno
= Enfoque a la prevencion

8. SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION ACUMULADO, SEGUNDO SEMESTRE DE 2025

A fin de determinar los porcentajes de avance y/o cumplimiento de las actividades de los diferentes planes
institucionales, se llevara a cabo una desagregacion de las acciones con las cuales se pretende dar
cumplimiento a las lineas, componentes, indicadores, metas y objetivos estratégicos de los planes tacticos
de la vigencia 2025.

Para desarrollar este informe de seguimiento, se tiene en cuenta lo reportado por las areas, que se realiza
de manera trimestral.

Fondo de Valorizacién del Distrito de Medellin - FONVALMED
Centro de Atencion: Aeropuerto Olaya Herrera

Carrera 65 N° 13 — 157, Piso 2, oficina 0209 “a

Teléfono: +57 (604)557 0246 - NIT:900.158.929-0 ~ SGS

C-F06.V08




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED

Fondo de Valorizacion
de Medellin

Planeacién Estratégica

Este proceso cuenta con 1 objetivos y 8 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se
evidencia el seguimiento a 6 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene
porcentaje de ejecucion.

Grado de
Proceso / o o . . Productos/ Implementacion
Subproceso laEE ) ety entregables Total
Planeado | Avance
Direccionar estrategias y elaborar
propuestas de valor para la gestion, Gestionar la aprobacién de
formulacién, viabilizacion, la ampliacién del objeto Convenios
ejecucion y seguimiento de planes, misional de FONVALMED, Interadministrat
Planeacion |programas y proyectos que 1 que permita incluir ivos 8 100%
Estratégica |garanticen el cumplimiento de proyectos viales de interés Actas de
metas y objetivos de la empresa, a publico, asi como hacer reunion
través del Modelo de Operacion por uso de los instrumentos de
Proceso MOP y de la debida financiacion.
Gestién de Riesgos
Direccionar estrategias y elaborar
propuestas de valor para la gestion,
formulacién, viabilizacion, Revisién  proyecto de
ejecucion y seguimiento de planes, acuerdo ante la Secretaria Documentos
Planeacion |programas y proyectos que 5 General de la Alcaldia de Proyecto de 7 100%
Estratégica |garanticen el cumplimiento de Medellin, para el acuerdo
metas y objetivos de la empresa, a respectivo tramite ante el
través del Modelo de Operacion por Concejo Distrital.
Proceso MOP y de la debida
Gestién de Riesgos
Direccionar estrategias y elaborar
propuestas de valor para la gestion,
formulacion, viabilizacion,
ejecucion y seguimiento de planes,
Planeacion |programas y proyectos que 3 Gestionar nuevos | Proyectos 4 100%
Estratégica |garanticen el cumplimiento de proyectos gestionados 0
metas y objetivos de la empresa, a
través del Modelo de Operacién por
Proceso MOP y de la debida
Gestion de Riesgos
Direccionar estrategias y elaborar E lacia
propuestas de valor para la gestion, Sormy a'10|otn yI Ficha d
., formulacién, viabilizacion, eg“”.“"?” 0 a 'C. ade
Planeacion . i - cumplimiento de los | Indicador o
Estratégica ejecucion y seguimiento de planes, | 4 indicadores de gestion y | Informe de 1 100%
programas y  proyectos que del Plan de Desarrollo | Indicadores
garanticen el cumplimiento de "Medellin te Quiere”
metas y objetivos de la empresa, a
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Proceso /
Subproceso

Objetivo

NO

Actividad

Productos/
entregables

Grado de
Implementacion

Planeado

Total
Avance

través del Modelo de Operacién por
Proceso MOP y de la debida
Gestion de Riesgos

Planeacion
Estratégica

Direccionar estrategias y elaborar
propuestas de valor para la gestion,
formulacién, viabilizacion,
ejecucion y seguimiento de planes,
programas |y proyectos que
garanticen el cumplimiento de
metas y objetivos de la empresa, a
través del Modelo de Operacion por
Proceso MOP y de la debida
Gestién de Riesgos

Revision, seguimiento,
acompafamiento y
realizacion de
actualizaciones requeridas
al Modelo de Operacion
por Procesos

Informacion
Documentada

4 100%

Planeacion
Estratégica

Direccionar estrategias y elaborar
propuestas de valor para la gestion,
formulacion, viabilizacion,
ejecucion y seguimiento de planes,
programas 'y proyectos que
garanticen el cumplimiento de
metas y objetivos de la empresa, a
través del Modelo de Operacion por
Proceso MOP y de la debida
Gestién de Riesgos

Seguimiento a la Gestion
del Desempefio en el
Comité Institucional de
Gestion y Desempefio -
CIGD

Actas de CIGD
Constancia
reporte FURAG
2024

4 100%

Planeacion
Estratégica

Direccionar estrategias y elaborar
propuestas de valor para la gestion,
formulacién, viabilizacion,
ejecucion y seguimiento de planes,
programas |y proyectos que
garanticen el cumplimiento de
metas y objetivos de la empresa, a
través del Modelo de Operacion por
Proceso MOP y de la debida
Gestion de Riesgos

Formular y Realizar
seguimiento cuatrimestral
al Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano

Documento
Plan
Anticorrupcion
y de Atencion
al Ciudadano
Matriz de
seguimiento al
PAAC

11 100%

Planeacion
Estratégica

Direccionar estrategias y elaborar
propuestas de valor para la gestion,
formulacion, viabilizacion,
ejecucion y seguimiento de planes,
programas y proyectos que
garanticen el cumplimiento de
metas y objetivos de la empresa, a
través del Modelo de Operacién por
Proceso MOP y de la debida
Gestion de Riesgos

Identificacion, Andlisis,
Valoracién, Disefio de
Controles y Seguimiento a
los riesgos institucionales

Informe de
seguimiento a
riesgos

4 100%
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Este proceso cuenta con 5 objetivos y 18 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se
evidencia el seguimiento a 8 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene
porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios a demanda.

Grado de
DR Objetivo N° Actividad Producto Implementacien
o/ Plan Total
Avance
Planeado
Publicar las novedades sobre los -
. . . Noticias en la Intranet,
temas de interés de la Entidad en .
) . grupo en Teams, boletin
y los canales internos: Intranet, | ®. - 12 100°
rupo en Teams, boletin virtual virtual, m~a|I|ng, e-card de %o
grup ’ ~__'lcumpleafios y fechas
mailing, e-card de cumpleafios y )
: especiales.
fechas especiales.
Producir y publicar el boletin Boletin Informativo
2 |informativo con el resumen de |. 2 50%
. interno y externo.
los temas mas relevantes.
Informacion  publicada
Divulgar las campafia requeridas | en canales internos, o
3 s 1 100%
por cada proceso. sito web 'y redes
Interna: promover y sociales.
mejorar el Participar en los equipos
intercambio de primarios de los diferentes
cono_C|m|ento ,entre 4 prqcesos/subprocesqs para || . 1240 de asistencia. 1 100%
las diferentes areas, validar las necesidades de
Plan de | generar identidad y comunicacién y los temas
Comunicaci | promover la relevantes a comunicar.
ones 2025 | participacion Piezas de comunicacion,
interna. Apoygr a Talento Humano en el publicacién en canales
5 |despliegue  del plan de |: 1 100%
N internos y  externos,
actividades. o
actividades.
Actualizar el banco de fotos de
colaboradores, comunidad | Fotografias de la
beneficiada, trabajadores en las | comunidad, obras, o
6 - 2 100%
obras, etc. para los productos | colaboradores, ciudad,
comunicacionales 'y medios | etc.
propios.
Construir mensajes claves para
7 dar'a' conocer nuestra gestion y Documento 1 100%
posicionarnos como el Fondo de
Valorizacién de Medellin.
Externa: promover Informacion  publicada
las cualidades de la 8 Divulgar la campafa de|en canales internos, 1 100%
Entidad y las Austeridad del Gasto. sito web 'y redes ?
novedades mas sociales.
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Grado de
SDEEES Objetivo Ne Actividad Producto Implemantacion
o/ Plan Total Avance
Planeado
sobresalientes, con
el fin de mejorar su Atender permanentemente los Formularios de
visibilidad, su r P . comité editorial, .
osicionamiento 9 | requerimientos, las reuniones y iezas para aprobacion 12 100%
P Y capacitaciones de la Alcaldia. P P probaciony
mostrar la gestion correo de aprobacion.
de la misma.
Qomunicacién 10 | Disefiar la estrategia digital. Informes de gestion 12 100%
digital y redes
sociales: ampliar el
3;:%“?§édmijoézrr I: Crear la parrilla de contenidos
; segin los focos de la . . o
conoce.r,la Entidady | 11 comunicacién y las fechas Parrilla de Contenidos 12 100%
su gestion en todo el especiales
distrito. '
Elaborar kits de prensa para
. . enviar a la Alcaldia: boletin de | . .
Erf&sbﬁi tad reflejar | 15 | prensa, video y audio de la ﬁ'égﬁoﬁg‘jz';‘g&ede 1 100%
transmitirlo,svalores directora, video y audio del '
de la Entidad y validador, reel de imagenes.
mostrar su gestion. Atender entrevistas con la Informe de monitoreo de o
13 | directora sobre temas noticiosos . 1 100%
. medios.
y logros de la entidad.
Publicar informaciéon segun los Informacion oublicada en
14 | requerimientos de los lideres de ol sitio web P 1 100%
cada proceso. )
Realizar un diagnéstico del sitio
web para identificar la
informacién que se debe
L actualizar y mejorar la | Presentacion con el o
g°T‘f”'°a°'°” 15 | Usabilidad, accesibilidad, | diagnéstico. 1 100%
I%Iitziao web: permitir experiencia de wusuario y el
y | '.dp dani posicionamiento del sitio en
2ono§er sicrllutrz'aam?tglsa motores de busqueda.
informacion ’ Implementar las actualizaciones Sitio web actualizado
. 16 |y mejoras en el sitio web de . y 1 100%
inherente a la : o mejorado.
estion de a acuerdo con el diagndstico.
%ntidad de manera Banner en el sitio web,
sencilla, accesible y | 17 Promqmor)ar el sitio \(veb con las publlcamon en canales 1 100%
oficaz. actualizaciones y mejoras. |nternos y redes
sociales.
Elaborar un esquema de
informaciéon publica para las Informacién publicada en
18 publicaciones de ley y el ITA el sitio web, cronograma 1 100%
(Archivo General de la Nacion), y o
L de publicaciones.
hacer las publicaciones
respectivas (segun cronograma).
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Este proceso cuenta con 1 objetivos y 4 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accion. Se
evidencia el seguimiento a 4 actividades con su respectivo porcentaje.

Grado de
Implementacion
Subproceso | o etive N° Actividad Producto
/ Plan Total
Planeado | Avance
Calcular el recaudo
proyectado para la
vigencia 2025 teniendo Analisis de cartera, con la explicacion de que
en cuenta la . i o
1 - factores se tuvieron en cuenta para la proyeccion 5 100%
probabilidad de
i del valor recaudar
recuperacion de la
cartera de acuerdo a su
naturaleza
Archivo Excel seguimiento matriculas
bloqueadas
Infforme mensual indicadores cartera y
facturacion
Gestionar  matriculas | Archivo Excel proceso habilitados fin de mes o
2 12 100%
bloqueadas
Carpeta compartida Intranet donde se lleva el
Lograr un 100% registro de las solicitudes de bloqueo
Facturacion | del recaudo
Cartera proyectado para Correos electrénico solicitando informacion sobre
la vigencia 2025 los procesos que tienen contribucién retenida
Generar v distribuir los Cronograma de facturacion mensual
3 Y Soportes de seguimiento a distribucién de 12 100%
documentos de cobro
documentos de cobro
Caracterizacion de la cartera
Envié insumo al proceso de cobro coactivo para
inicio de la gestion de cobro
Consolidar campafias de cobro persuasivo de
acuerdo a la caracterizacion de cuotas en mora
Gestionar cobro  de Actas de mesas de trabajo de las gestiones
4 . adelantadas con las diferentes entidades 12 100%
cartera vencida . . Y
Oficios enviados gestion cobro
Informe  mensual indicadores cartera y
facturacion
Comités financieros
Andlisis solicitudes de acuerdo de pago
Gestiodn cartera de acuerdo a su caracterizacion
Fondo de Valorizacion del Distrito de Medellin - FONVALMED
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED

Fondo de Valorizacion
de Medellin

Administracion de obras por valorizacion

Este proceso cuenta con 3 objetivos y 15 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se
evidencia el seguimiento a 13 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene
porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios a demanda.

Grado de
SRS Objetivo r;l Actividad Producto implementacion
Plan Total A
vance
Planeado
Apoyo y seguimiento al Revisiéon y recomendacion en la
contrato interadministrativo N° estructuracion de los | Documentos
2023 02090 de 2023, cuyo 1 documentos técnicos | precontractuales 3 100%
objeto es " CONTRATO precontractuales para la | suministrados por la °
INTERADMINISTRATIVO EN seleccion del contratista de obra | EDU y revisados
LA MODALIDAD DE e interventoria.
MANDATO . SIN Apoyo al proceso CEDP en la Acta de Reunién v/
REPRESENTACION ~ PARA |2 |revision de los estudios y in‘]fo";mjs eunionyiol - 3 100%
DESARROLLAR LAS ETAPAS disefios
DE PRECONSTRUCCION Y
CONSTRUCCION PARA LAS L
OBRAS DE LA AMPLIACION |3 Prest'ar _apoyo técnico a la|Informes y 12 100%
SEGUNDA CALZADA adquisicion predial Actas de reunion
AVENIDA 34, PASO A
DESNIVEL CON LA LOMA DE 4 Gestiébn  administrativa  de | Permisos 4 100%
LOS GONZALEZ Y OBRAS permisos ambientales ambientales °
COMPLEMENTARIA,S’ BAJO Prestar apoyo al componente | Informe de o
Administracion LA = METODOLOGIA ~ BIM-|5 administrativo supervision 12 100%
Obras BUILDING INFORMATION
i7acié MODELING, ~ CON LAS Prestar apoyo técnico a la etapa | Informe de
Valorizacion | |\ TERVENTORIAS 6 | constructiva del proyecto supervision 6 100%
INDEPENDIENTES".
Apoyar la elaboracion de
Estudios previos y documentos Esotfjl:iriggnt?)revios d§
1 | contractuales del proyecto 4 100%
desde el componente técnico cc)g:;ractuales de la
para la licitaciéon de la obra.
Obra Paso Desnivel Tesoro-
s Apoyo al proceso CEDP en la L.
Via Linares (Cr 29D) 2 |revision de los estudios y Acta de Reunion y/o 3 100%
disefios informes
Prestar apoyo técnico a la|Informes o
3 adquisicion predial Actas de reunién 6 100%
Gestion  administrativa  de | Permisos o
4 permisos ambientales ambientales 3 100%

Fondo de Valorizacion del Distrito de Medellin - FONVALMED
Centro de Atencion: Aeropuerto Olaya Herrera

Carrera 65 N° 13 — 157, Piso 2, oficina 0209
Teléfono: +57 (604)557 0246 - NIT:900.158.929 — 0

C-F06.V08




Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED
Fondo de Valorizacién
de Medellin
Grado de
Subproceso / Objetivo N Actividad Producto Implementacion
Plan Total Avance
Planeado
Apoyo en la elaboracién de los Documento ara
5 | documentos técnicos para la vigencia futura P 2 100%
solicitud de las vigencias futuras 9
Prestar apoyo técnico a la etapa | Informe de o
6 : s 3 100%
constructiva del proyecto supervision
Identificar y ejecutar las
y obllgac[ones de acuerdo a Requerimientos 8 73%
resoluciones  forestales no
cerradas
Cumplir con los requerimientos Atender las solicitudes
u obligaciones adquiridas con realizadas por las diferentes | Acta de Reunién,
las diferentes entidades y/o|2 |entidades y/o grupos de valor | correo electrénico y/o 12 100%
grupos de valor relacionados relacionadas con las obras por | oficios de respuesta
con las obras ya construidas valorizacion
del proyecto de Valorizacion El Apoyo técnico al recibo y
Poblado, durante la vigencia liquidacion del contrato de obra
2025 N° 2021-01716 e interventoria Acta de recibo
3 |N° 2021-01714 de la obra|. .. "~ y 4 100%
- liquidacion
Ampliacion de la Segunda

Calzada de la Avenida 34 con la
Loma de los Parra.

Proceso de Conceptualizacion, Estructuracion y Disefio Técnico de Proyectos

Este proceso cuenta con 1 objetivos y 4 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accion. Se
evidencia el seguimiento a 4 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene
porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios a demanda.
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Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Subbroceso Grado de Implementacién
P Objetivo N° Actividad Producto Recursos Total
/ Plan Avance
Avance
Concretar espacios
Gestionar la de concertacién
aprobacién de Institucional entre
la ampliacién las entidades y .
del objeto 1 | dependencias del Convgnlos Humanos 100%
" o Suscritos
misional de Distrito para la
FONVALMED, creacion del
Planeacion | que permita proyecto de
Estratégica / | gestionar acuerdo
proyectos Participar en
Plan viales de mesas de trabajo
Estratégico |interés para la revision del Actas de
Institucional | publico, asi 2 | Mediano Plazo del o Humanos 100%
reunion
como hacer Plan de
uso de los Ordenamiento
instrumentos Territorial - POT
de Revision del
financiacion Proyecto de Documento 0
del POT 3 Acuerdo al Proyecto Humanos 100%
Concejo Distrital

Gestion Predial

Este proceso cuenta con 1 objetivos y 6 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accion. Se
evidencia el seguimiento a 6 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene
porcentaje de ejecucidn, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios a demanda.

Grado de
HLHTEED Objetivo N° Actividad Producto Recursos G RIERIEEIG
Plan Total A
vance
Planeado
Solicitar los avallos Contrato de
Para el 2025, lograr 1 en los inmuebles Avaluos Avallios 3 100%
avance er; las = falltantesll
etapas de la _ rara los avaluos Recursos 0
adqduésli:iségbﬁ;zdial 2 dlsponlblgs[,) ;ohcntar el CDP Presupuestales 3 100%
Gestion avenida 34 con Los 4 | Elaborar oferta de Re;%t:g%r;de Avaltios de 5 100%
Juridica Go;zalgz 3|/ Palso a compra compra predios y CDP o
esnivel en la
carretera El Tesoro Elab d = d Aceptacion de
en los siguientes P P compra
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado de
Sub|:|>:r|oceso . Objetivo N° Actividad Producto Recursos Implemsntacion
an Total Avance
Planeado

porcentajes: del predio a
- Elaboracion de adquirir

solicitudes de

avaluo: 100% .

- Gestion de ofertas regi?fa:g:r:nte Paz y salvos de
. o,

de_cgrgsr')tli'gh 1d%0 & 5 Elaborar escritura 'y Ofigina de pr_edigll 1 100%

promesas de registrarla Registro de valorizaciéon y

compraventa: Instr’urr.]entos tasa de aseo

100% _ Publicos

- Escrituracién y Elab_o_rar expropiacion

registro: 100% administrativa para 10s | p oo cion de | No aceptacion o

- Descargue 6| casos don_qe no hay Expropiaciéon | explicita / tacita L 100%
catastral: 100% aceptacion de la

oferta
Presupuesto

Este proceso cuenta con 1 objetivos y 6 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se
evidencia el seguimiento a 3 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene
porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios a demanda.

Grado de
Sul;;:‘loceso Objetivo | N° Actividad Producto Implementacion
an Total
Avance
Avance
Verificar y consolidar la proyeccion de los
ingresos y objetos de gastos, teniendo en | Formato de necesidades
Lograr un 1 |cuenta que se hayan elaborado de acuerdo 1 100%
porcentaje a las necesidades institucionales y variables | Presupuesto consolidado
de del mercado (vigencia 2026)
ejecucion *Anteproyecto de
L del ingreso Presentar para aprobacion del anteproyecto Eresupuesto .
Planeacion y el gasto de presupuesto ante el consejo directivo y Acta de aprobaciéon del
Financieray | del 90%y 2 osterior envio a la Secretaria de Hacienda Consejo Directivo 1 100%
presupuestal 70% pDistritaI con sus anexos (2026) *Oficio de envio del
respectivam anteproyecto y anexos a la
ente al Secretaria de Hacienda
finalizar la Resolucién del Consejo
vigencia Elaborar la resolucion del Consejo Directivo | Directivo por la cual se
2025 3 | porlacual se adoptay liquida el presupuesto | adopta y  liquida el 1 100%
de la vigencia 2026 presupuesto de la vigencia
2026
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED

Fondo de Valorizacion
de Medellin

Subproceso
/ Plan

Objetivo | N°

Actividad

Producto

Grado de
Implementacién

Total

Avance
Avance

Generar los documentos presupuestales
requeridos y aprobados mediante el comité
de contratacion y los demas que sean
necesarios para respaldar los gastos sin
contrato

Certificados
presupuestales

Registros presupuestales

12 100%

Hacer seguimiento a los saldos disponibles
y evaluar las modificaciones pertinentes
como traslados entre rubros o agregados,
reducciones o adiciones al presupuesto

Resoluciones internas

Reportes del sistema

12 100%

Preparar y elaborar informes de ejecuciones
de ingresos y gastos para las rendiciones
que por norma se deben presentar ante los
entes de control

Formatos de ejecucién de
ingresos y gastos
de

Soportes las

rendiciones

12 100%

Realizar el cierre del presupuesto a
diciembre 31 de la vigencia 2025,
verificando los saldos y determinando que
se constituird como ajustes, reservas o
recursos del balance en la vigencia 2025

Resoluciones internas

Reportes del sistema

Hojas de trabajo

1 100%

Defensa Judicial

Este proceso cuenta con 4 objetivos y 12 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se
evidencia el seguimiento a 7 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene
porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios a demanda.

Grado de
AL Objetivo Ne Actividad Producto Implementacion
an Total A
vance
Planeado
Representar judicialmente a la .
. . Actuaciones en los
entidad en las diversas UL o
1 - S procesos judiciales en 12 100%
actuaciones judiciales que se de | idad
Subproceso L o presenten curso de la entida
Defensa og:;;fenngi(;ﬁ de Atencion solicitudes de
Juridica y conciliacion prejudiciales y de Fichas y actas del comité o
L favorables 2 . ) e 1 100%
prevencion ejecutoriadas para los d!fergrjtes mecanismos de de conciliacion
deldafto | . ioencia 2025 conciliacion _
antijuridico Atender los requerimientos de
3 los distintos entes de Control - | Informe de litigios y 1 100%
Contraloria General de demandas °
Medellin
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacién
de Medellin
Grado de
EUERICCEES Objetivo Ne Actividad Producto ImplemEmdelah
/ Plan Total A
vance
Planeado
. Relacion de informes de
Analisis de cada uno de los o
4 | procesos su ponderacion litigios y demgn.das. con su 12 100%
- respectiva calificacion de
probable, remota o posible .
riesgo
Lograr un 100% de Actualizar la politica de politica de prevencion del
identificacion de 1 | prevencion del dafio antijuridico | dafio antijuridico 1 100%
causas para la vigencia 2025 actualizada
ge~nerad.pre}s_del Realizar la implementacion del | Evidencias implementacion
dafo antijuridico y - i .
su respectiva 2 Plan de Trabajo'de la PoI|t~|ca de acciones frente a causas 12 100%
T para la Prevencién del Dafio generadoras del dafio
gestion en la Antijuridico antijuridico
vigencia 2025 ) u
Elaborar cronograma de trabajo
para la creacion del Fondo de | cronograma de trabajo para
o 1 Gestion y Financiacion del la creacion del Fondo de 0
Lograr un 100% de POT, en coordinacion con el Gestion y Financiacion del
avance en la DAP y la Secretaria de POT.
elaboracion del Hacienda.
proyecto de Implementar las actividades
acuerdo para la establecidas en el cronograma
adopcion del Fondo de trabajo para la creacion del
de Gestién y Fondo de Gestion y Evidencias de
Financiacion del Financiacion del POT, implementacién del
POT, para el afio 5 |adelantando gestiones conla | cronograma de trabajo. 12 100%
2027. Secretaria de Hacienda y el °
) o Departamento Administrativo Proyecto de Acuerdo
Nota: Se ajusto de Planeacion para la actualizado y conciliado
este objetivo en el actualizacion del proyecto de
marco de la acuerdo para la transformacién
armonizacion del del Fonvalmed
Plan de Desarrollo
Distrital 2024-2027 Radicar Proyecto de acuerdo Provecto de acuerdo
y el Plan ante la Secretaria General de la radiB(/:ado ante la Secretaria
I.Estr.ateglco 3 Alcaldle} de l\{le@ellm, para el General de la Alcaldia de 0
Institucional - PEI respectivo tramite ante el Medellin
2024-2027 de Concejo Distrital.
Fonvalmed
Revisién a mediano plazo del
4 |P.O.T. Desde el componente Diagnostico de la revision 1 100%
Juridico
1 Realizar un diagnéstico de los | Diagnéstico de articulos 12 100%
actualizacion del articulos objeto de modificacion | objeto de modificacion °
acuerdo 058 de
2008 (Estatuto de elaboracion del proyecto de 0
Valorizacién) 2 acuerdo de modificacion Proyecto de Acuerdo 12 100%
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Servicio al ciudadano

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED

Fondo de Valorizacion
de Medellin

Este proceso cuenta con 5 objetivos y 6 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accion. Se
evidencia el seguimiento a 6 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene
porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios a demanda.

Grado de
Impl i
SIS Objetivo ',‘,l Actividad Producto mplementacion
o/ Plan Total A
vance
Planeado
Garantizar la implementacion gfenzrcéwizfcagintar l}/odjésst:gs;wm;nto; Matriz de
de la estrategia de |1 prop! L seguimiento 4 100%
. s . Componente 2  Racionalizacién de
Racionalizacion de Tramites L PAAC
Tramites
Plan  FGomponente 4: Asegurar los o o
Anticormupci | Mecanismos para mejorar la Disefar implementar y dar seguimiento a Matriz de
onyde |atencion al  ciudadano- |2 |88 acfividades propuestas en el seguimiento 3 100%
At.enC|on al Participacién  ciudadana  y Compoqgnte 4..Mecan|smos para mejorar | o % ~
Ciudadano | servicio al Ciudadano la atencion al ciudadano
2025 Componente 5: Asegurar los Disefar implementar y dar seguimiento a Matriz de
mecanismos para la 3 las actividades propuestas en el sequimiento 4 100%
Transparencia y Acceso a la Componente 5: Transparencia y Acceso a PA%AC °
informacién la informacién
Generar informe semanal del estado de las Isrgrc:]rg:]eal de
Proceso de Lograr un Cumplimiento enlos |4 | PQRSD identificando  aquellas  con PQRD a 12 100%
S tiempos de respuesta a las respuesta oportuna y aquellas vencidas - L
Servicio al SD del 100% rir d Subdireccion
Ciudadano PQR e o a partir de .
i mayo de 2024 Enviar estado de PQRSD a cada|. .
5 | contratista. En caso de PQRSD vencidas, clectronico 12 100%
solicitar su gestion inmediata
Proceso de | Actualizar manuales  y/o Actualizar Manuales rocedimientos de Manuales y/o
Servicio al | procedimientos de servicio al | 6 servicio al Ciudadanoy P procedimiento 2 100%
Ciudadano | ciudadano s actualizados

Gestion de Cobros

Este proceso cuenta con 7 objetivos y 26 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se
evidencia el seguimiento a 21 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene
porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios a demanda.
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacién
de Medellin
Grado de
Subproceso Objetivo N° Actividad Producto Implementacion
/ Plan Uizl Avance
Planeado
Analizar plano 271 con el fin de Plano 271
Lograr un 100% de|1 |identificar los contribuyentes que cati . 12 100%
ejecucion procesos de estén en mora de 6 o mas cuotas aplicativo safix
cobro  coactivos a - - -
contribuyentes que |2 Estt’Jdlo legalidad contrlb’uyentes que | | ose de datos 10 100%
adeudan 6 o mas estén en mora de 6 0 mas cuotas
cuotas recuperando la Proyectar Resoluciones de ., o
cartera vencida e 3 Mandamientos de Pago Resolucion 8 100%
|r)terrump|end0 4 Proyectar Resolucion de embargos Resolucion 7 100%
términos de de cuentas
prescripcion para la e . L
vigencia 2025. 6 Notlflcar_ las  resoluciones de Corpunlcacmnes 8 100%
Mandamiento de pago enviadas
1 | Proyectar respuesta a PQRS Comunlcamones 12 100%
enviadas
2 | Proyectar respuesta excepciones Resolucion 0
Proyectar respuesta recurso a las L
Lograr que el 100% de 3 ech\pciones P Resolucion 2 100%
los requerimientos de
Gestién de contribuyentes de cobro | 4 | Proyectar respuesta prescripcion Resolucién 3 100%
Cob coactivo se respondan
obros dentro del término legal 5 Proyectar respuesta  solicitudes Resolucién y 100%
para la vigencia 2025. revocatorias, °
Proyectar respuesta solicitudes de | Comunicaciones o
6 . 7 100%
Acuerdo de pago enviadas
7 Notificgr' los diferentes Comunicaciones 12 100%
requerimientos enviadas
Lograr que el 100% de Proyectar Resolucién que ordena
. o
|°Sb de protqesos de |1 seguir adelante con la ejecucién Resolucion 4 100%
cobro  coactivo con —
mandamientos de pago |2 Provectar Resolucion de embargo de | Resolucion 3 100%
notificados, en firme y i —
aun en mora, tengan |4 Eroygctar auto de vinculacion a auto y 100%
impuso procesal para la erederos
vigencia 2025 5 | Proyectar auto liquidacion del crédito | auto 0
L | 100% d 1 | Proyectar Reduccién de Medida Resolucion 5 100%
Io%gfrggg:o: de c;brg 2 | Auto que ordena el Secuestro auto 4 100%
coactivo préoximos a|3 dpéolgejﬁtsatgcgmo que designa auxiliar auto 3 100%
prescribir segun ~
términos legales, sean | 4 ggoéliﬁ;?r:c?:to que fija hora y fecha auto 3 100%
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado de
SRS Objetivo Ne Actividad Producto [ BT E
[ Plan Total A
Planeado vance
ejecutados en la Proyectar Auto que pone en o
vigencia 2025 conocimiento el avaluo catastral auto 4 100%
6 | Adjudicar en remate el Bien inmueble | Resolucién 0
Garantizar la
actualizacion de las Actualizar la informacién relacionada base de datos
actuaciones de las en la base de datos matriz del matriz del
diferentes etapas del |7 | Subproceso de cobro coactivo y Subproceso  de 12 100%
subproceso de cobro calcular el cumplimiento del objetivo cobro coactivo
coactivo en la base de relacionado.
datos de cobro coactivo
Consultar la base de datos de Base de datos de
resoluciones de apropiacion de resoluciones  de
1 |titulos para determinar el apropiacion de 8 100%
contribuyente al que se le puede titulos
Elaborar el 100% de las aplicar o no apropiacion de titulos
resoluciones de
apropiacién de titulos Base de datos de
de deposito judicial resoluciones  de
cuya terminacion y Consultar el proceso de cobro | apropiacion de
archivo lleve mas de un | o coactivo en el BPMS y el Banco | titulos con 8 100%
afio de notificada, Agrario, para determinar la | definicion de °
aplicables a la vigencia procedencia de apropiacion de titulo | procedencia del
2025. acto
administrativo
Acto
3 | Expedir el acto administrativo Administrativo de | 4 100%
apropiacion de
titulos

Tramites Legales

Este proceso cuenta con 4 objetivos y 12 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se
evidencia el seguimiento a 12 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que no tiene

porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios a demanda.
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacién
de Medellin
Grado de
Implementacion
Subproceso Objetivo N° Actividad Producto &
IPIan Total A
Planeado vance
Lograr un 100% de Asignacion y clasificacion oportuna
oportunidad en la|1 de tareas en el BPMS, conforme a la | Registro de BPMS. 6 100%
atencion y trazabilidad.
respuesta de
PQRSD que Proyeccion de respuestas a PQRSD Oficios de
ingresan a la|2 en cuanto a tipo, cantidad vy respuesta 6 100%
Entidad durante el oportunidad. P '
afo 2025
C_)onsultar y estt_Jql’ar el cerhﬂcagjo de Certificado de
libertad y tradicion de los bienes | : .
. . libertad y tradicion o
1 inmuebles para determinar la ; 5 100%
rocedencia de la resolucion .de cggia. matricula
procex inmobiliaria.
modificadora.
Lograr un 100% en Base de  datos
la expediciéon de Solicitar al area de cartera bloqueos consolidada de
resoluciones 2 | de matriculas inmobiliarias y ajuste bloqueos aiustes 5 100%
modificadoras a de cartera cuando sea procedente. de ?:artera y a
peticion del :
contribuyente 53 |Realizar ajuste de informacion en el | Soporte del sistema 5 100%
durante la vigencia sistema SAFIX, SAFIX. °
2025
Acto administrativo
Tramites Pro " .| de cambio de
yeccion de Resolucion S o
Legales 4 Modificadora proplgtarlo ylo 5 100%
cambio de
identificacion.
Identificar los contribuyentes que
adeudan la  contribucion  por |Base de datos de
1 valorizacion y que se encuentran | contribuyentes en 6 100%
inmersos en procesos de insolvencia | insolvencia ¢
para determinar el proceso de |econdmica.
Lograr en un 90% la recaudo y saldos a pagar.
representacion y el . .
reconocimiento de la Solicitar informacion del proceso de
acreencia de insolvencia a las diferentes entidades | Oficios de
Fonvalmed en los|2 |(juzgados, superintendencias 'y |requerimiento y 6 100%
procesos de centros de conciliacién) en caso de | correos electronicos.
insolvencia. requerirse.
Consolidar el expediente del | Expedientes de
contribuyente en insolvencia y la | procesos
forma de pago de la contribucién por | concursales y o
3 -k h ) 6 100%
valorizacion previamente | expedientes
determinada por la entidad | digitales por correo
competente. electronico.
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado de
Implementacion
SRS Objetivo N° Actividad Producto £
/ Plan Total A
Planeado vance
Asistir a las audiencias de Citacion a
insolvencia programadas por la audiencias
4 entidad competente en L y 5 100%
L. programacion en
representacion del Fondo de calendario
Valorizacion de Medellin. ’
Consultar y estudiar el certificado de Base . de datos
- S - consolidada de
1 libertad y tradicion de los bienes solicitud de 6 100%
Lograr en un 100% inmuebles para determinar la .
L . o levantamiento de
la expedicion de procedencia de la solicitud.
- gravamen.
oficios de
levantamiento  de . . . .
gravamen. Expedicion de oficios de solicitud de | Oficios de
2 levantamiento de gravamen para la | levantamiento de 6 100%
Oficina de Registro. gravamen.

Gestion Contractual

Este proceso cuenta con 5 objetivos y 16 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se
evidencia el seguimiento a 16 actividades con su respectivo porcentaje.

Aquellas actividades de muestran un porcentaje bajo es debido a que No se suscribieron convenios
interadministrativos para el en el ultimo trimestre del afio del 2025 y la jornadas de capacitacion se realizaron
a necesidad.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que su
porcentaje es menor 0 no tiene porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios

a demanda.
Grado se
Subproceso Objetivo Ne Actividad Producto npleniEnigeion
/ Plan Total
Planeado | Resultado
Proceso de Garantizar el Elaboracion del Plan Anual de
- suministro de los Adquisiciones teniendo en cuenta la| Plan Anual De o
Gestion - 1 L . . i 12 100%
bienes, obras vy normatividad vigente y lo establecido por | Adquisiciones
Contractual S . .
servicios con Colombia compra eficiente
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado se
EUERICCEES Objetivo Ne Actividad Producto ImplemERtEclon
/ Plan Total
Planeado | Resultado
oportunidad, Revisién y actualizacién del Plan Anual
eficiencia, 2 de adquisiciones verificando que se| Plan Anual De 12 100%
transparencia y encuentren  todos los  procesos | Adquisiciones 0
eficacia, mediante contractuales que se pretenden ejecutar
una adecuada Establecer comunicacion con las areas
planeacion, para concretar las necesidades que se L o
seleccion, 3 pretenden contratar y solicitar los Acta de Reunion 12 100%
contratacion, documentos
ejecucion, liquidacion Revision de documentos pre
y cierre, siendo contractuales exigidos por la norma para Carpeta Gestién
transversales a todos | 4 | el proceso de contratacion dependiendo C%ntractual 12 100%
los procesos, del servicio o bien que se pretende
apoya_nd_o el contratar
cumplimiento del Concertar Mesa estructuradora con el fin
Objeto del FONDO 5 |de poner en conocimiento los procesos |  Acta de Mesa 12 100%
DE VALORIZACION contractuales que se pretenden suscribir | estructuradora °
DE MEDELLIN para el funcionamiento de la entidad
FONVALMED Realizar comité de contratacion con el fin
de aprobar los procesos contractuales| Acta comité de o
6 o . 12 100%
que se pretenden suscribir para el contratacion
funcionamiento de la entidad
Consolidacion de documentos pre
contractuales, y publicaciéon en la Caroeta Gestion
7 | plataforma SECOP Il con el fin de dar P 12 100%
- . o Contractual
cumplimiento al principio de publicidad y
transparencia
Realizar acompanamiento desde la parte
juridica en la ejecucion del contrato en .
- Modificaciones
8 |caso de ser requerido, como en las 12 100%
PR contractuales
modificaciones contractuales, o en los
incumplimientos
Realizar liquidacién de los contratos que
9 termlnan su  ejecucion _procurando Liquidaciones 12 100%
siempre cumplir con los términos legales
sin perder la competencia
Garantizar la Cargar todos los documentos
publicacion de los correspondientes a cada proceso de -
expedientes en la|1 |contratacion teniendo en cuenta los Carpeta Gestion 12 100%
- . ; ) . ot Contractual
fuente informativa de lineamientos establecidos por Gestion
la entidad, Documental.
INTRANET, Formato de
cumpliendo con los Realizar seguimiento y alimentacion de seguimiento
lineamientos 2 |los documentos que componen cada Gestion 12 100%
establecidos por expediente contractual documental
Gestion Documental. (excel)
Rendiciéon oportuna Publicacion de la informacion en la Pantallazo del
de la gestion | 1 | plataforma a de la contraloria distrital de o 12 100%
. - aplicativo de
contractual en la Medellin Gestiéon transparente
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado se
EUERICCEES Objetivo Ne Actividad Producto Implemagtacien
/ Plan Total
Planeado | Resultado
plataforma de la Gestion
contraloria distrital de Transparente
Medellin Gestion Rendicion de la ejecucion presupuestal o
transparente 2 de cada contrato en la plataforma Reporte de excel 12 100%
Apoyar la revision y consolidacion los
Apoyo en la . .
s documentos  requeridos para la Convenio o
suscripcion de [1 L . . . 9 75%
ni suscripcion de los convenios | Interadministrativo
convenios . interadministrativos
interadministrativos Teniendo en nt ncertacion conla
que se realicen con eniendo en cuenta concertacion con las
. . entidades se realizara la publicacion en Pantallazo o
los demas entidades | 2 la plataforma SECOP Il de los convenios SECORP Il 9 75%
del conglomerado ‘a p . -
interadministrativos
Capacitar a los
colaboradores de la . . o . .
entidad en los temas | 1 Reallz_ar jornadas de capacitaciones a | Acta de a&_steryqa 6 50%
. necesidad y de capacitacion
relacionados con la
gestion contractual

Gestion Documental

Este proceso cuenta con 8 objetivos y 25 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se

evidencia el seguimiento a 14 actividades con su respectivo porcentaje.

Aquellas actividades que no presentan el seguimiento y reporte depende de las aprobaciones de Entidades
externas a Fonvalmed, sin embargo se realiza el respectivo seguimiento. (La actividad no se ha desarrollado,
es necesario contar con las TRD convalidadas).

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que su
porcentaje es menor 0 no tiene porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios

a demanda.
Grado de
Subproceso Objetivo N° Actividad Producto IpIEE R Se I
/ Plan Total Avance
Planeado
Normograma
Elaboracion o Resena Institucional
Implementacién Cuadros de Clasificacion
Elaborar Tablas de | Documental -CCD o
PINAR de la Tablas de|1 Retencién Documental Cuadro Resumen 3 100%
Retencién .
Tablas de Retencion por
Documental -
Dependencias
Memoria Descriptiva
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED

Fondo de Valorizacion
de Medellin

Grado de
Implementacién
Total
Planeado

Subproceso

Objetivo N° Actividad Producto
/ Plan

Avance

Aprobar las TRD mediante
Comité Institucional de|Acta aprobacién TRD 0
Gestion y Desempefio y
remitir a convalidacién

Convalidar las TRD de

3 acuerdo con lo establecido
en la norma.

Solicitud de Convalidacién
Correccion de  Conceptos 0
Técnicos de Convalidacion
Certificado de convalidacion

Inscribir las Tablas de
Retencién Documental en el
4 |Registro Unico de Series
Documentales (RUSD) una
vez obtenido el certificado
de convalidacion.

Publicar las Tablas de
Retencion Documental y el
Cuadro de Clasificacion en
la pagina web institucional.
Socializar y aplicar las
Tablas de Retencién | Listados de asistencia
Documental con todos los | Piezas comunicacionales
procesos de la entidad

Adquirir  instrumentos de
medicion de condiciones | Termohigrometro 0
medio ambientales para | Luxdmetro
depésito de archivo No. 2

Certificado de convalidacion
Certificado de registro en el 0
RUSD

Link de acceso pagina web 0

Formato de limpieza a los

8 Implementar formatos de | depdsitos de archivo y Formato 11 100%
control y monitoreo de mediciébn de condiciones °

ambientales diligenciados

Programar y controlar plan

de ganeqmlento amtl)len.tgl: Certificado de fumigacién 1
desinfeccion, desratizacion

y desinsectacion.

Elaboracion y
aplicacion del |9
Sistema
Integrado de
Conservacion- Elaborar Plan de
SIC Preservacion digital a largo
10 |plazo de los documentos
electronicos de  archivo
segun metodologia AGN

100%

Plan de Preservacion digital a 2

0,
largo plazo, Fases | y Il 100%

Elaborar Plan de
Preservacion digital a largo
11 |plazo de los documentos
electronicos de  archivo
segun metodologia AGN

Plan de Preservacion digital a
largo plazo, Fases lll y IV

Elaborar y Disefar el plan de trabajo
. 12 L ) .
ejecutar Plan de archivistico para intervenir

Plan de trabajo archivistico 4 100%
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado de
SIS Objetivo | N° Actividad Producto ImplemEntEClon
/ Plan Total
Avance
Planeado
trabajo los expedientes fisicos y
archivistico para digitales
la organizacién Aplicar procesos técnicos de
de documentos 13 clasificacion ordenacion, | Expedientes  organizados y 12 100%
foliacion y digitalizacion (si | digitalizados °
aplica) a los documentos
Elaborar informes periddicos - o
14 de seguimiento Informes de seguimiento 2 100%
Hacer inventario natural de
los documentos que
conforman el fondo . o
15 acumulado por cada periodo Inventario natural 6 120%
y dependencia de la
estructura organica.
Historia institucional
Cuadros de Clasificacién
Elaborar Tablas | 16 Elabora_r' Tablas de | Documental N 0
de Valoracion Valoracion Documental Cuadro de Valorac!(?n
Documental _ Tablas. de_ . Valoraciéon
TVD Memoria Descriptiva
Aprobar las TRD mediante L
Comité Institucional de Acta . a;:;robaqo_n .T.RD
17 e ~ Comunicacién Oficial solicitud 0
Gestion y Desempefio y de Convalidacion
remitir a convalidacién
Convalidar las TRD de
18 | acuerdo con lo establecido | Solicitud de Convalidacion 0
en la norma.
Actualizacion  de Actualizar instrumentos de
instrumentos 19 | gestion de lainformacion por | Instrumentos actualizados 5 100%
archivisticos e demanda y su publicacién | Link a datos abiertos °
instrumentos  de en datosabierto.gov.co
gestion de la
informacion Elaborar e implementar las
publica 20 Tablas de Control de Acceso Tablas de Control de Acceso 0
Elaborar ylo
actualizar Inventario natural
inventarios Actualizacién ermanente Inventario AG
documentales de | 21 . ; P Inventario AC 12 100%
. o de inventarios .
la informacion Inventario AH
fisica, digital y en Inventario Custodia
medios extraibles
Elaborar el plan Elaborar y socializar .
PINAR de transferencias | 22 | cronograma transferencias Cronograma de transferencias 1 100%
PGD documentales
documentales documentales 2025
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado de
SIS Objetivo Ne Actividad Producto ImplemEntEClon
/ Plan Total A
vance
Planeado
Ejecutar transferencias Inventarios de transferencias
23 | documentales segun documentales 9 100%
procedimientos y formatos
Implementar Elaborar cronograma de o o
Programa de | 24 capacitaciones 2025 Cronograma de capacitaciones 1 100%
capacitacion de Realizar las capacitaciones
gestion 25 |a los funcionarios vy |Registros de asistencia 6 200%
documental contratistas de la entidad.

Tecnologias de la Informacion

Este proceso cuenta con 7 objetivos y 27 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accién. Se
evidencia el seguimiento a 27 actividades con su respectivo porcentaje.

La actividad “Reportar los incidentes de seguridad digital acorde con lo establecido en la resolucién 500 de
2022 del Ministerio de Tecnologias de la Informacién- MINTIC” no reporta resultado debido a que la misma
no ha tenido reporte de incidentes.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que su
porcentaje es menor 0 no tiene porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios

a demanda.
Grado de
Subproceso / Plan Objetivo N° Actividad Producto _Irrgfalfmentacnon
Planeado | Resultado
Elaborar procedimiento de I .
. e Procedimiento de Gestion
1 | Gestion de incidentes de e . 1 100%
Asegtlj_rar t deI seguridad e implementarlo de incidentes de seguridad
cur’rlp ||m|eno e Gestionar contingencias de Reporte atencién  a
controles 2 |incidentes de seguridad y i Y 12 100%
establecidos en contingencia
. otras
materia de
Plan de Seguridad y ?egurldad Dlgltal, a Formulgr y hacer
o in de garantizar la seguimiento a los .
Privacidad de la - C o . Indicador(es) o
Informacion 2025 contmu@ad de la|3 |nd|qadores que permltan formalizado(s) 3 100%
Operacion monitorear trazabilidad
Tecnoldgica en de este componente
articulacién con el
Modelo de !Documentar e
Obperacién or |mplemeqtar .el o .
b : P 4 | procedimiento para copias Procedimiento para copias 1 100%
Procesos. de respaldo y restauracion
de respaldo y de
restauracion.
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Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED

Fondo de Valorizacién
de Medellin

Subproceso / Plan

Objetivo

NO

Actividad

Producto

Grado de
Implementacién

Total
Planeado | Resultado

Realizar pruebas
periodicas a las copias de
respaldo para asegurar la
disponibilidad de los datos
en caso de que
sea necesario.

Reporte y atencion a
contingencia

2 100%

Realizar sincronizacion
compacta a los servicios
de office 365 en donde se
encuentra  alojada la
informacion

(sharepoint,

amazone sw3)

onedrive,

Reporte y atencion a
contingencia

2 100%

Definir 'y  documentar
formalmente el plan de
continuidad de negocio o
un plan de recuperacion de
desastres.

Procedimiento
documentar formalmente
el plan de continuidad de
negocio o un plan de
recuperacion de
desastres.

1 100%

Realizar analisis de
vulnerabilidades de
seguridad a los activos de
informacion (hardware,
software, aplicaciones,
redes) y de servicios
expuestos en internet

Reporte y atencion a
contingencia

2 100%

Reportar los incidentes de
seguridad digital acorde
con lo establecido en la
resolucion 500 de 2022 del
Ministerio de Tecnologias
de la
Informacién- MINTIC

Reporte y atencion a
contingencia

0 0%

10

Realizar la identificacion,
clasificacion, tratamiento y
divulgacion de incidentes
seguridad de la
informacién materializadas
en atenciéon a los riesgos
de seguridad y privacidad
de la informacion
identificados, analizados,
valorados

y priorizados sobre los
activos de la
informacion

Reporte y atencion a
contingencia

1 100%
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Alcaldia de Medellin

Distrito de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado de
Subproceso / Plan Objetivo N° Actividad Producto _Irn‘;{);lementaclon
Planeado | Resultado
Actualizar la matriz de
riesgos del proceso de
Definir y aplicar los Tecnologias ~ de  la
Plan de Tratamiento | Y ap Informacién incluyendo los | Matriz de riesgos de TI o
. lineamientos  para | 1 . ; . 4 100%
de Riesgos de tratar de manera los riesgos de seguridad de la | actualizada
Seguridad Y| riesqos de Sequridad informacion de acuerdo a
Privacidad de la F?rivacidadgde Ia los lineamientos de MinTic
Informacion 2025 y . aplicables
Informacion. - —
Realizar el seguimiento Matriz de riesgos de Tl con
2 |trimestral a la matriz de o 9 4 100%
. . seguimiento trimestral
riesgos actualizada
Verificar  actualizaciones
disponibles para
Garantizar que el|! |WordPress, temas y 4 100%
Plan De Zlctzlt%alizavc\ﬁb conelsatz plugins. Sitio web actualizado sin
Actualizaciones Del | - . . Realizar pruebas en un |vulnerabilidades ni errores o
o ultimas versiones de | 2 . -~ 4 100%
Sitio Web 2025 WordPress, temas y ambiente de desarrollo. de compatibilidad.
plugins. Implementar
3 |actualizaciones en el 4 100%
ambiente de produccion.
Realizar backups
mensuales de dos niveles:
1 |[Nivel 1 - Servidor Web 10 83%
Proteger la completo / Nivel 2 - Sitio
Plan De Respa!Qo mfor_macno_n’ y la wep .\Nor_d’press Copias de seguridad
De La Informacion | configuracion del Verificacion de la manuales v verificadas
(Backups) sitio web mediante | 2 |integridad de los respaldos y 10 83%
respaldos regulares. generados
Almacenar los respaldos
3 |en una ubicaciéon externa 9 75%
segura.
Implementar medidas de
seguridad como firewalls y o
P | st b 1 autenticacion de  dos 4 100%
. roteger el sitio we factores. Informe de auditorias de
Plan De Seguridad |contra accesos no Realizar auditorias de | seguridad un sitio
Del Sitio Web 2025 | autorizados y|2 : 1ane guiric y 4 100%
. seguridad periédicas. protegido.
ciberataques. . -
Monitorear el trafico web
3 | para identificar actividades 4 100%
sospechosas.
Mejorar la visibilidad Realizar  analisis de o
s 1 4 100%
del sitio web en palabras clave relevantes.
Plan De Seo Y — - Informes de
. . motores de Optimizar el contenido y - . o
Posicionamiento . 2 .y SEO posicionamiento SEO vy 4 100%
Web En Buscadores busqueda para las imagenes para SEQ. aumento de trafico web
mayor acceso | Monitorear métricas de ' 4 100%
ciudadano. rendimiento  SEO  con ’
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Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado de
. .. . . Implementacién
Subproceso / Plan Objetivo N° Actividad Producto p
P ) Total

Planeado | Resultado

herramientas como Google
Search Console.

Cumplir con las y Realizar un diagnéstico de

0,
Zlcftzalizacién De normati_vas cumplimiento no_rmativo. . 3 100%
Normativa E colombianas . Implemgptar ajustes. en Informgs de cumpllm!ento
Integracion Con Los (MINTIC, Matriz ITA 2 aCC(-?'SIbIIId,ad y seguridad normativo 'y  mejoras 3 100%
Lineamientos Mintic FURAG) para sitios segun estandares MINTIC. | implementadas.
gov.co web de entidades 3 Presentar reportes 3 100%

’ publicas. periédicos
Tesoreria

Este proceso cuenta con 4 objetivos y 7 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accion. Se
evidencia el seguimiento a 7 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que su
porcentaje es menor 0 no tiene porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios

a demanda.
Grado de
SLbpIocs=oH Objetivo N° Actividad Producto AR EAVIEN f1E )
Plan el Avance
Planeado
Elaborar propuesta de Acta comité de
Lograr un porcentaje de | 1 | portafolio de inversiones al inversiones 4 75%
rendimientos financieros comité de inversiones
con relacion al Informe de
dlsponlple en caja |g_u’al Elaborar Informe de . rgnd|m|entqs
o superior a la inflacion S ; . financieros por tipo de o
2 rendimientos financieros . 4 100%
mensual durante la or tino de cuenta cuenta y relacionando
vigencia 2025 portip los rendimientos del
trimestre
Gestion de . .
recaudo Reallgar la conciliacion o .
. . ’ 1 | bancarias de cada uno de | Conciliacién Bancaria 12 100%
inversiones y los bancos
pagos Lograr que el tiempo de —
respuesta para la Correo electrénicos de
solucion de partidas notificacion de partidas
conciliatorias entre libros Identificar las partidas conciliatorias
y extractos bancarios conciliatorias para su
sea<=3mesesenla | 2 respectivo anglisis y Documentos de 12 100%
vigencia 2025 solucion responsapllldad de
tesoreria que
evidencian la solucién
de la partida
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Grado de
SIS | Objetivo N° Actividad Producto AR AN 1 )
Plan Total A
Planeado vance
Realizar negociaciones de | Correo electronico con
Disminuir el valor total | 1 | portafolio con las entidades el resultados de la 4 100%
de la reciprocidad de financieras negociacion
2025 en un 10% con Actualizar el tablero de Tablero de inversiones
respecto al 2024 2 inversiones con las X 4 100%
. i actualizado
reciprocidades pactadas
Lograr un 60% de Realizar seguimiento
cumplimiento en pagos 1 trimestral a la ejecucion del PAC 4 100%
con respecto al PAC PAC con respecto a los Relacion pagos
proyectado. pagos de la entidad.

Gestion Contable

Este proceso cuenta con 3 objetivos y 7 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accion. Se
evidencia el seguimiento a 7 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que su
porcentaje es menor 0 no tiene porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios
a demanda.

El porcentaje de cumplimiento en el objetivo Presentar periédicamente las declaraciones tributarias
establecidas por las normas de caracter Nacional, Departamental y Distrital, donde se evidencia en algunos
de estos un avance menor que se atribuye a que los mismos dependen las diferentes contrataciones que
se realicen en obra.

Grado de
Subproceso | g ietive | Ne Actividad Producto ImplEmantacien
/ Plan Total A
vance
Avance
Lograr el 100% Causar todas las facturas, .
Obligaciones aprobadas documento o
de 1 cuentas de cobro y documentos contable C101 - C17 12 100%
Obligaciones equivalentes en cada periodo
causadas y - . .
la vigencia y prestaciones sociales d y °
Contable 2025 contable C101
Elaborar el Verificar que la informacion de los
o .
100% de los 1 modulc_)g que  afectan la Auxiliares contables revisados 12 100%
estados contabilidad, se encuentren
financieros de conciliados
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Subproceso
/ Plan

de Medellin
Grado de
Objetivo | N° Actividad Producto 'Trgf:me"tacm"
A Avance
vance
manera Realizar la conciliacion de las .
. . . Auxiliar de cada cuenta, extracto
trimestral, 2 cuentas bancarias de la entidad y bancario. resumen de conciliacion 12 100%
firmados  por reportar las partidas (excel) ’ °
contador conciliatorias al area de tesoreria
publico, dentro Realizar las amortizaciones, .
del mes | 3 depreciaciones y provisiones de CD:ggzmento de ajustes C88, C86, 12 100%
siguiente  del cada periodo
periodo a Elaborar. revelar resentar los Estados financieros (Estado de la
presentar estados%inanciero);ge la entidad situacion financiera - Estado de
4 : ' | Resultados Integral - Estado de 11 92%
conforme al marco normativo que ) . ;
. Cambios en el Patrimonio -
le aplica. . : .
Indicadores Financieros)
Declaracion retencion en la fuente a o
titulo de renta e IVA 12 100%
!Z)eclargmon blme§tral de retencién 6 100%
industria y comercio
Declgracpn ('1e retencion 7 58%
contribucion especial
Lograr un " I ;
100% de E;(zzlslrti?;on de retencion estampilla 3 259
3Lélmpllm|ento Presentar periédicamente las
cronograma 1 detclzlrac]gnes I trlbutarlgs Declaralczlon tasa Prodeporte vy 12 100%
tributario establecidas por las normas de | recreacion
aplicable al caracter Nacional, Declaracion estampilla para la
L o
FONVALMED Departamental y Distrital. justicia familiar 12 100%
durante la Reporte informacion contable CGN 4 100%
vigencia 2025 al CHIP °
Declaracién de ingresos y patrimonio 1 100%
Reporte de Informacion exoégena o
DIAN 1 100%
Reporte de Informacion Exdégena y 50%
ICA - Municipio de Medellin °

Administracion de Bienes

Este proceso cuenta con 4 objetivos y 7 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accion. Se
evidencia el seguimiento a 7 actividades con su respectivo porcentaje.
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Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que su
porcentaje es menor 0 no tiene porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios
a demanda.

Grado de
Subproceso / Objetivo N° Actividad Producto Implementaclon
Plan Total Avance
Planeado
Identificar y consolidar a través de los | Consolidado de
Lograr un 90% en la diferentes canales los requerimientos de | requerimientos o
. ., 1 . o : . 9 100%
ejecucion de bienes y servicios realizados por los (de bienes vy
requerimientos usuarios internos de la entidad servicios
solicitados por Disponer y entregar a usuarios internos
usuarios internos vy los recursos fisicos y logisticos requeridos cierre de mesa de
relacionados con los para la operacion de la entidad ( (insumos avuda. acta de
bienes y servicios de aseo y cafeteria, insumos de papeleria, yuda, o
' 2 ! o entrega y 12 100%
requeridos para la transporte, prestacion de servicios de servicios
operacion de la aseo, Mtto de aires acondicionados,
: L : ; prestados
entidad. mantenimiento locativo y de bienes
muebles )
Lograr una . . e . .
conciliacién del 100% 3 | Realizar toma de inventario fisico Acta de inventario 9 100%
del inventario tanto
Administracién | fisico como en libros Reali L, Contabilidad
de bienes y|contables, de los |4 ea [%ar_,reunlon con Lontabllidad para | Acta de reunion 9 100%
servicios activos fijos de la conciliacion
entidad.
0,
contratos con nforme | o5 _informes - de
d C Realizar la supervision de los contratos | supervision ,
e supervision y L . o -
. - . administrativos y/o logisticos de acuerdo | gestion de o
recibo a satisfaccion | 5 ; 12 100%
. a lo establecido en el Manual de |facturas,
de 'los  bienes 'y Supervision e Interventoria de la entidad. | Recibo a
servicios contratados P ’ : L
; ; satisfaccion
en la vigencia 2025
Lograr que el 80% de Elaborar la documentacién minima
las necesidades requeridas para la contratacion (Estudios
establecidas en el previos, ficha técnica, analisis del sector,
. - documentos o
Plan Anual de |6 |estudio de costos, carta solicitud al 9 100%
_— o precontractuales
Adquisiciones para el comité, mesa estructuradora), de acuerdo
Subproceso de a los lineamientos del Manual de
Administracién de Contratacion de la Entidad.
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Bienes y Servicios,
ingresen a la etapa Realizar la entrega de los documentos
precontractual en la precontractuales en las instancias
vigencia 2025. definidas en el Manual de Contratacién de
la entidad. Esto con la suficiente
anticipacion para cumplir con los términos
definidos en el Plan Anual de
Adquisiciones y garantizar la continuidad
de productos y servicios

Evidencias de
entrega de
documentos
precontractuales 9 100%
al proceso de
Gestién
Contractual

Gestion Humana

Este proceso cuenta con 4 objetivos y 7 actividades que son desarrolladas dentro del plan de accion. Se
evidencia el seguimiento a 7 actividades con su respectivo porcentaje.

Es importante realizar el respectivo seguimiento esto con el fin de verificar aquellas activades que su
porcentaje es menor 0 no tiene porcentaje de ejecucion, tendiendo en cuenta que algunas son de servicios

a demanda.
Grado de
Subproceso / Plan Objetivo N° Actividad Producto TI::z:ementacmn
Planeado SRR
Disefiar, ejecutar Realizar un diagndstico de Encuesta
actividades y|1 necesidades para priorizar las digital 1 100%
programas que actividades 9
PLAN DE generen condiciones y Socializar los beneficios e incentivos

BIENESTAR E | estrategias de |2 del Plan de Bienestar a la planta de | Resolucién 1 100%

INCENTIVOS bienestar laboral para personal del Fonvalmed
el mejoramiento  del Gestionar los incentivos que se Correo
desempefio 3 electrénico de 10 100%
profesional y la calidad presenten a demanda solicitud

Fondo de Valorizacion del Distrito de Medellin - FONVALMED
Centro de Atencion: Aeropuerto Olaya Herrera

Carrera 65 N° 13 — 157, Piso 2, oficina 0209

Teléfono: +57 (604)557 0246 - NIT:900.158.929 — 0
C-F06.V08




Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FONVALMED
Fondo de Valorizacion
de Medellin
Grado de
Subproceso / Plan Objetivo N° Actividad Producto Tltr)r:z:ementacmn
PI Avance
aneado
de vida de los Celebracién de fechas especiales
colaboradores de la como:
Entidad, a través de 1. Conmemoracién dia internacional
espacios de de la Mujer.
conocimiento, 2. Dia del Hombre.
esparcimiento e 3. Dia a de la secretaria.
integracion laboral y 4. Dia de la Madre.
familiar que aporte a la 5. Dia del Padre.
construccion de un 6. Dia del conductor.
clima laboral optimo 7. Dia del amor y la amistad.
donde se fortalezca el 4 8. Dia del agua. E-card | correo 12 100%
sentido de pertenencia 9. Dia del medio ambiente. electrénico
y a su vez contribuya 10. Dia de la tierra y el arbol.
en el cumplimiento de 11. Feria de flores.
la mision del 12. Halloween.
FONVALMED. 13. Navidad.
14. Dia del servidor publico
15. Cumpleanios de los servidores y
colaboradores de Fonvalmed.
16. Reconocimiento a los
colaboradores de Atencion al
Ciudadano
Evidencias de
Difundir los valores del cédigo de difusion (e-
. . . card y correo
5 |pegrdad como = estalega de gjecironico, 9 90%
ortalecimiento del funcionario publico fot fias d
desde el ser otogratias de
actividades
realizadas)
Fortalecer las
competencias
laborales y desarrollar
conocimientos,
habilidades de
formacion y
capacitacion Cronograma
PLAN DE expresadas por los 1 Ei o
CAPACITACIONES | servidores del jecutar el PIC de 10 91%
capacitaciones
FONVALMED en Ia
deteccion de
necesidades a través
del diagnostico
realizado con el fin de
contribuir al logro de
los objetivos
institucionales.
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Grado de
Subproceso / Plan Objetivo N° Actividad Producto Tltr)r:z:ementacmn
PI Avance
aneado
Implementar el
Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud
en el trabajo SG-SST
mediante un modelo
de mejora continua,
con el fin brindar a
PLAN TRABAJO |todos sus
ANUAL DEL colaboradores, Cronograma
SISTEMA DE ambientes de trabajos Ejecutar las actividades plasmadas de actividades
SEGURIDAD Y | seguros que |1 en el cronograma del plan anual de - ANEXO al 9 75%
SALUD EN EL garanticen la SG SST 2025 |
TRABAJO conservacion de su pian.
SG-SST salud, mediante Ila
prevencion de
accidentes y
enfermedades de
origen laboral, segun
los lineamientos
establecidos en el
Decreto 1072 de 2015.
1 Concertar los acuerdos de gestion Acuerdgs de 1 100%
o gestion
Acuerdos de Gestion Realiza la evaluacion a los acuerdos
2 i Evaluacién 2 100%
de gestion
Revisar documentos de cuentas de
cobro ( cuenta de cobro, planilla de Recibos a
Cuentas de cobro 1 seguridad social, declaracion etc). De - . 12 100%
i . . satisfaccién
acuerdo a los lineamientos internos y
normatividad aplicable
PLAN Gestionar la afiliacion y desafiliacion Certificado de
ESTRATEGICO DE Afiliacion a  riesqos 1 a funcionarios y contratistas a la afiliacion 12 100%
TALENTO 9 aseguradora de riesgos
HUMANO laborales i
2 Genera_lr la plg_nllla para pago de los Prefactura 12 100%
contratistas afiliados a ARL IV y/o V generada
Monitorear el diligenciamiento anual
de la informacién que debe ser| Informacién
Monitoreo al SIGEP Il |1 reportada en el Sigep Il de la Funcién | reportada en 4 100%
Publica con relacion a la HDV y| ele Sigep Il
reporte de Bienes y Rentas
Certificaciones de Gestionar las  solicitudes  de | Certificado de
L 1 certificacion de  contrato  por| experiencia 12 100%
experiencia laboral 2 L
prestacion de servicié y/o laborales y/o laborales
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8.1 ALINEACION ESTRATEGICA - PLANEACION INSTITUCIONAL

En cumplimiento de los procedimientos institucionales y la normatividad vigente, la Oficina de Control Interno
para la presente vigencia 2025, definié el correspondiente plan de accion (PA), el cual hace parte de la
planeacion institucional y fue remitido a la Oficina Asesora de Planeacion.

Este plan soporta sus actividades en el cumplimiento de los roles y responsabilidades de las Oficinas de
Control Interno, las cuales se encuentran definidas en la normatividad vigente: Liderazgo estratégico,
Enfoque hacia la prevencion, Relacion con entes externos de control, Evaluacion de la gestion del riesgo y
Evaluacion y seguimiento.

CONCLUSIONES

Este informe es un andlisis y evaluacion del comportamiento del Plan de Accién (Planes Téacticos), durante
el segundo semestre del 2025 y debe servir como insumo a las procesos y subproceso de la entidad para
establecer la efectividad de su avance y cumplimiento y tomar acciones en los casos de dificil ejecucion.

RECOMENDACIONES

1. Implementar controles y seguimientos periodicos a fin de garantizar el cumplimiento de las metas
establecida.

2. Establecer un mecanismo de andlisis de la ejecucion de las actividades y las decisiones
administrativas o factores internos o externos que afecten la ejecucion total de lo planeado, minimo
trimestralmente; con el fin de alcanzar mayor eficiencia en los recursos asignados y mayor eficacia
en el logro de los objetivos estratégicos y las metas y actividades planeadas en el periodo
respectivo.

3. Tener mayor rigurosidad en la descripcion de los avances periédicos incorporados en la matriz de
seguimiento del plan de accion, al igual que con el suministro de las evidencias presentadas las
cuales son el soporte de refrendacion de las actividades ejecutadas

Profesional Especializada - Control Interno
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